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1. Introduccién

La distincion entre lo urbano y lo rural ha sido histéricamente configurada como un legado
colonial, donde el desarrollismo y el modernismo posicionaron a la ciudad como el centro de
poder y civilizacion, mientras que lo rural quedo relegado a un rol periférico. Sin embargo,
al reflexionar sobre esta dicotomia, surge la necesidad de cuestionar si esta division refleja
realmente la complejidad de la vida en estos territorios o si perpetta una narrativa simplista y
limitante.

A partir de esta reflexion, se observa que muchos analisis sobre areas rurales tienden a enfocarse
en como estos territorios pueden servir al desarrollo urbano. Esta tendencia se evidencia, por
ejemplo, en la vision de los recursos rurales como bienes a explotar para el beneficio de las
ciudades, o en estudios sobre patrones migratorios que perciben el movimiento de personas
rurales hacia las ciudades como una presion sobre los recursos urbanos. Esto podria implicar, de
manera implicita, la asuncion de que las personas migran solo para consumir recursos urbanos,
sin considerar que muchas de ellas se ven obligadas a migrar debido a la falta de acceso a
derechos basicos y servicios en sus territorios rurales.

En este marco, surge una pregunta crucial: ¢por qué los analisis se concentran sobre todo en c6-
mo lo rural impacta en lo urbano, pero rara vez se exploran como las dindmicas urbanas afectan
negativamente a lo rural y vulneran a sus poblaciones? Reflexionar sobre esta cuestion nos per-
mite cuestionar el impacto de los entornos urbanos privilegiados, tales como la contaminacion,
los residuos urbanos y la extraccion de recursos naturales, que repercuten mas fuertemente en
las comunidades rurales. Al no visibilizar estas interacciones inversas, podriamos estar refor-
zando un sistema de desigualdad y abuso estructural que continua relegando a las areas rurales,
invisibilizando sus tensiones y desafios.

En este contexto, es relevante explorar los espacios periurbanos, reas que no encajan claramen-
te dentro de la dicotomia urbano-rural. Estos territorios en transicion evidencian la deficiencia
del analisis rural basado en la contraposicion a lo urbano. Repensar estos territorios podria abrir
nuevas posibilidades para replantear el desarrollo desde un enfoque mas integrador. Quizas es-
tos espacios funcionen como puntos de inflexion, donde se exploren nuevas formas de relacion

*Es licenciada en Economia por la Universidad Catdlica Boliviana (UCB), sede La Paz y cuenta con un
Master en Desarrollo Sostenible por el Instituto Internacional de Formacién Ambiental de Valladolid, Espafia. Ac-
tualmente, ocupa el cargo de Responsable de Seguimiento y Monitoreo en Cosecha Colectiva, es investigadora en
el Centro de Estudios Populares (CEESP), y ejerce como docente de pregrado en la Escuela Militar de Ingenieria
(EMI) y de posgrado en la Universidad Mayor de San Andrés y la Escuela de Negocios ESAM.



entre lo urbano y lo rural, superando la rigidez de las categorias heredadas y abriendo paso a
modelos de desarrollo mas inclusivos, justos y sostenibles.

En Gltima instancia, esta reflexion invita a reconsiderar nuestras suposiciones sobre el desarrollo
y a preguntarnos si es posible un enfoque que integre mejor la diversidad y complejidad de los
territorios rurales y periurbanos, sin caer en la simplificacion ni en la reproduccion de légicas
que perpetdan desigualdades.

Para lograrlo, este documento se enfoca en un estudio de caso especifico con el objetivo de
caracterizar las amenazas internas y externas que afectan la buena gobernanza de los recursos
comunes en el municipio de Achocalla. Al plantear las diversas probleméticas de un municipio
en transicion, sus particularidades como territorio Unico permitiran formular un plan de gestion
territorial que promueva la equidad e impulse la economia local.

2. Diagndstico

La comprension de las dindmicas en Achocalla requiere un analisis detallado de su contexto
geogréfico y social. Siendo que este municipio presenta caracteristicas unicas que reflejan tanto
la influencia urbana como los desafios rurales, a continuacion, se describiran algunas de sus
particularidades que son fundamentales para entender estas interacciones territoriales.

2.1. Delimitacion de la zona de estudio

El municipio de Achocalla es parte de la region metropolitana del departamento de La Paz.
Limita al norte con los municipios de La Paz (a 15 km) y El Alto; al sur, con el municipio de
Calamarca de la provincia Aroma; al este, con el municipio de Mecapaca; y al oeste, con el mu-
nicipio de Viacha de la provincia Ingavi. La region metropolitana comprende ocho municipios
que conforman el area urbana: Achocalla, EI Alto, La Paz, Laja, Mecapaca, Palca, Pucarani y
Viacha.

Segun Alternativas (2020), Achocalla es la cuarta seccién municipal de la provincia Murillo
en el departamento de La Paz. Posee una superficie de 199 km? y su altitud varia entre 3,400
y 4,200 msnm. De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en 2024
Achocalla cuenta con una poblacion de 46,068 habitantes, distribuidos en 42 comunidades y
sectores, organizados en tres cantones y cuatro distritos urbanos. Los cantones son Achocalla,
Villa Concepcidon y Asunta Quilliviri, que se caracterizan por su organizacion territorial en
torno a las centrales agrarias y comunidades. Los distritos urbanos son los 6, 7, 8 y 9, los cuales
estan organizados en urbanizaciones y subalcaldias.

El Mapa 1 muestra que el municipio esta estratégicamente ubicado en la proximidad inmediata
de las ciudades de El Alto y La Paz. Con un area delineada en color verde, Achocalla se sitla al
sur de El Alto y al noroeste de La Paz. Esta cercania resalta su rol como una zona periurbana,
facilitando conexiones viales que vinculan directamente Achocalla con estas importantes areas
urbanas. La accesibilidad entre estos territorios es crucial para el movimiento de personas y
recursos, lo que impacta la dindmica socioeconomica entre el entorno rural y el urbano.

Adicionalmente, el mapa también evidencia la presencia de cuencas hidrograficas y areas pro-
tegidas en Achocalla, lo que sugiere la presencia de caracteristicas ecoldgicas significativas. La
relacion cercana con La Paz y El Alto puede tener multiples implicaciones, como la presion
sobre los recursos naturales y las dindmicas sociales, incluyendo la migracién y el acceso a ser-
vicios. En resumen, Achocalla no solo se define por sus caracteristicas rurales, sino también por
su interconexion con las areas urbanas circundantes, lo que afiade complejidad a su desarrollo
y gobernanza.



Mapa 1: Municipio de Achocalla
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Fuente: Elaboracion propia con base en MapBiomas.

2.2. Caracteristicas sociales
2.2.1. Demograéficas

Segun los datos intercensales, el municipio de Achocalla ha mostrado una constante tasa de cre-
cimiento poblacional. En 2001, la poblacion era de 15,110 habitantes, para 2012 habia crecido
aun ritmo del 3.4 % anual, alcanzando los 22,179 habitantes. De acuerdo con el ultimo censo,
en 2024 la poblacion lleg6 a 46,068 habitantes, con una tasa de crecimiento anual del 6.28 %
entre los censos de 2012 y 2024. Este notable incremento no solo se debe al crecimiento natural
de la poblacion, sino también a factores como el flujo migratorio (saldo migratorio positivo en
el 2012 e igual a 6.1 %) y la pertenencia a la metropoli.

Los datos del Censo 2012 muestran que para ese afio en Achocalla ya existian 7,085 hogares,
teniendo cada hogar un promedio de 3.1 personas. Como se muestra en la Figura 1, la densidad
demogréfica por sexo muestra la base ancha en los grupos de edad mas jovenes (0 a 14 afios),
sugiriendo una alta tasa de natalidad en el municipio. A medida que se asciende hacia los
grupos de edad méas avanzados (70 afios en adelante), la pirdmide se estrecha, lo cual es tipico
de poblaciones con mayor mortalidad en edades avanzadas.

La piramide poblacional de Achocalla presentada en la Figura 1, muestra una base amplia en
los grupos de edad jovenes (0 a 14 afios), lo que refleja una alta tasa de natalidad. A partir de
los 60 afios, se observa una mayor proporcion de mujeres, pudiendo deberse a que las mujeres
suelen contar con una mayor esperanza de vida. En general, Achocalla presenta una poblacién
mayoritariamente joven, lo que sugiere un territorio con una tendencia de crecimiento sostenido
y una fuerza laboral activa entre los 15 y 49 afios.

Estos datos sugieren una poblacidn en crecimiento, con una proporcion significativa de perso-
nas jovenes. Este tipo de estructura es tipica en comunidades con altas tasas de natalidad y una
poblacién joven predominante, siendo estos signos de un territorio pujante.



Figura 1: Densidad demogréfica por sexo, 2012
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (2012).

Si bien hasta la fecha, no se han publicado méas informacion del Censo 2024, los datos del
Organo Electoral Plurinacional al 2017 dan cuenta que en las elecciones en ese municipio se
registré aproximadamente el 28 % de la poblacidn total a 2024, lo que sugiere una alta propor-
cion de poblacion joven o en edad no electoral (menores de 18 afios), o bien, una participacion
electoral baja. Este dato podria mostrar que la pirdmide de densidad poblacional al 2024 ain
mantiene una poblacion predominantemente joven.

2.2.2. Acceso a servicios

Para el 2012, el 95 % personas de 15 afios 0 méas de edad sabia leer y escribir; un 8.4 % de
los habitantes de Achocalla de 19 afios 0 més no tenian ningln nivel de instruccién y nunca
aprobaron ningun curso de educacién formal; de las personas del mismo grupo de edad, un
11.1 % contaban con estudios superiores o estudiaron después de acabar la escuela.

De cada 100 hogares en Achocalla: 87 residia en viviendas propias, tan sélo 12 contaban con
una computadora, 12 depositaban sus residuos sélidos en un camién basurero o utilizando la
recoleccion publica (el resto de las personas utiliza otros medios no convencionales como la
guema, entierro, etc.).

Un 52 % de la poblacién femenina que dio a luz indico que fue en su propio domicilio. De
los méas de 7,000 hogares en total, solo un 12 % accedia al servicio de recoleccion de basura.
Solo el 41,62 % de su poblacion contaba con conexion a la cafieria de red de agua potable y el
76,42 % con energia eléctrica. Por ello, un porcentaje importante de la poblacion se abastece
de agua proveniente de filtraciones naturales que son captadas, almacenadas y distribuidas.
Factores como la distancia a las fuentes de agua y electricidad y los costos de inversion, entre
otros, condicionan el acceso a estos servicios. Durante las ultimas gestiones municipales, se
han implementado proyectos y programas para que la cobertura de agua y electricidad llegue
a mas personas. Segun datos del Gobierno Autonomo Departamental de La Paz, el municipio
aun presenta una cobertura baja respecto a la atencion.

Alternativas (2020) también revela que Achocalla registra una incidencia de pobreza moderada
del 54.3 % y un 16.5 % de indigencia. Estos datos se relacionan al acceso a los servicios basicos,
las actividades econémicas del municipio y principalmente la tendencia migratoria, fendmeno
gue destaca en toda la region metropolitana.



Mapa 2: Accesibilidad a servicios e infraestructura
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Fuente: Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Municipio de Achocalla 2021-2025.

2.3. Caracteristicas econdmicas

En Achocalla, los sectores de Turismo y Gobierno y Servicios son los mayores contribuyentes
al Valor Bruto de Produccién (VBP) con 175 y 160 millones de Bs., reflejando una economia
orientada al sector terciario. Aunque el sector pecuario aporta 100 millones de Bs., la Agricultu-
ra y Ganaderia tienen una participacion marginal (2 y 12 millones de Bs., respectivamente). La
Construccion y el Comercio tienen un aporte intermedio, mientras que sectores como Mineria
y Electricidad no registran VBP, lo que sugiere una falta de desarrollo en esas areas. Estos datos
evidencian una fuerte dependencia de los servicios y el turismo para el crecimiento econémico.

Figura 2: Valor Bruto de Produccién, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos estimados por el MDPYEP.

Aunque los servicios y el turismo dominan en términos de valor econémico, los datos de po-
blacion ocupada muestran que sectores como la Construccion y Pecuaria también desempefian



un rol importante en términos de empleo e ingresos. Turismo y Gobierno es el mayor emplea-
dor con 9,000 personas, y junto con la Construccion, genera los mayores ingresos anuales (50
mil Bs./afo). Sectores como Servicios emplean a 3,500 personas, pero con ingresos mas bajos
(20 mil Bs./afo), reflejando un sector intensivo en mano de obra, pero con menor rentabilidad.
La Pecuaria, aunque emplea a solo 500 personas, genera ingresos elevados (40 mil Bs./afio),
destacando su rentabilidad comparativa en relacion con su tamafio.

Figura 3: Poblacion ocupada e ingresos por sector econémico, 2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos estimados por el MDPYEP.

Al comparar el VBP con la distribucion de la poblacion ocupada, se observa que los sectores
con mayores contribuciones econdmicas, como Turismo y Gobierno y Servicios, también son
grandes empleadores. Sectores mas pequefios, como Pecuaria y Comercio, aungque con menos
empleados, ofrecen mayores ingresos per capita, reflejando mayor productividad. En contraste,
la Agricultura emplea a muchas personas, pero con ingresos modestos, mostrando la relevancia
del empleo en sectores tradicionales, aunque con menor impacto econémico.

Figura 4: Valor agregado y empleo, 2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos estimados por el MDPYEP.



Como se observa en la Figura 5, al 2020 la papa es el cultivo mas destacado, con una produc-
cion de 2,072 toneladas sobre una superficie de 559 hectareas, lo que destaca su importancia
en la agricultura local. Le sigue la cebada berza, que produce 1,878 toneladas en 918 hecta-
reas, y la cebada en grano, con 742 toneladas sobre 758 hectareas. Otros cultivos significativos
incluyen haba (700 toneladas en 383 hectareas) y maiz en grano (699 toneladas en 367 hecta-
reas), que muestran una produccion considerable en areas mas reducidas. La arveja y el maiz
choclo tienen producciones menores, con 478 y 301 toneladas, respectivamente, en superficies
limitadas de 231 y 66 hectareas.

Figura 5: Actividades agricolas en Achocalla, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos estimados por el MDPYEP.

Los datos de ganaderia en Achocalla muestran una produccion animal diversa. Los bovinos
son los més destacados, con 9,243 cabezas, generando 4,224,051 Kg en pie y 3,235,050 Kg
en gancho, siendo clave en la produccion carnica. Los ovinos, con 28,591 cabezas, aportan
1,003,544 Kg en pie y 894,898 Kg en gancho. Los porcinos suman 3,588 cabezas, con 513,207
Kg en pie y 372,419 Kg en gancho. La produccion avicola, con 4,452 aves, tiene un peso en
pie de 14,246 Kg y un peso en gancho de 12,243 Kg.

Figura 6: Actividades pecuarias en Achocalla, 2020
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2.3.1. Potencial productivo de Achocalla

Mapa 3: Potencial productivo
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Fuente: Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Municipio de Achocalla 2021-2025.

El anterior Mapa fue extraido del plan de desarrollo territorial, el mismo muestra el potencial
productivo de Achocalla, organizada en distintas categorias de uso del suelo, destaca una mayor
superficie destinada al pastoreo. Como se vera mas adelante en los Mapas 4 y 5 en este plan
se han identificado actividades productivas en espacios que cuentan con una mayor cobertura
natural que antrépica.

El Mapa 4 presenta datos sobre el uso del suelo en Achocalla para 2023. Se muestra una dis-
tribucion variada entre formaciones naturales y actividades humanas, con un total de 30,405
hectareas. La formacion boscosa representa 8 hectareas, destacando la presencia de bosques
que son esenciales para la biodiversidad local. Por otro lado, la formacién natural no forestal
ocupa 7,389 hectareas, con subcategorias como la formacion campestre o herbazal (7,313 ha)
que predominan en la regién. El area sin vegetacion totaliza 4,145 hectareas, que incluye 984
hectareas de infraestructura urbana, indicando un desarrollo humano significativo, y 245 hec-
tareas de otras areas antrdpicas sin vegetacion, lo que puede reflejar impactos de actividades
humanas en el paisaje.

En términos de uso agropecuario, se reportan 7,942 hectareas, con subactividades clave como
971 hectareas de pastura, que son esenciales para la ganaderia, y 448 hectareas de agricultura,
que sugieren un enfoque en la produccion de alimentos. La categoria de mosaico de usos, con
6,523 hectareas, indica una mezcla de diferentes actividades en el mismo espacio, lo que puede
ser representativo de un uso diversificado del territorio. Ademas, el cuerpo de agua abarca
4 hectareas, lo que es crucial para el ecosistema local. En conjunto, estos datos plantean la
necesidad de una gestion sostenible que equilibre las actividades humanas con la conservacion
de los recursos naturales de Achocalla.



Mapa 4: Cobertura por tipo de uso de suelo
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Fuente: MapBiomas.

2.4. Caracteristicas ambientales

Topograficamente, el municipio se divide en dos regiones: por un lado, la planicie altiplanica,
al norte de Achocalla, que colinda con la ciudad de El Alto y las provincias Ingavi y Los Andes,
se caracteriza por un clima frio, con temperaturas medias anuales de 9.2 °C; y, por otro lado, la
cuenca o cabecera de valle ubicada al sur, colindante con el municipio de Mecapaca, con clima
templado y una temperatura media anual de 15 °C.

Fisiograficamente, la principal ecorregion del municipio es de puna himeda. Internamente,
pueden diferenciarse tres zonas: altiplanica de pendiente baja y elevacion entre los 3,900 y
4,300 msnm; cabecera de valle himedo con pendientes escarpadas, disponibilidad de recur-
sos hidricos y una elevacion entre los 3,450 a 3,900 msnm; cabecera de valle seco con poca
disponibilidad de agua y pendientes escarpadas entre los 2,800 y 3,450 msnm.

El Mapa 5 permite identificar la superficie con actividad antropica y la superficie que se en-
cuentra en un estado natural. En 2023 se identifica una superficie de 10,315 hectareas en estado
natural y 9,172 hectareas con actividad antropica. Resalta que con el tiempo la actividad antro-
pica ha ido en aumento en deterioro de la cobertura natural. Por lo que en este documento sera
importante analizar las actividades que permitan generar ingresos al municipio, que no sean de
caracter extractivo y asi reducir los impactos ambientales en la zona.

En cuanto a las areas de uso humano, la pastura ocupa 971 hectareas, que es esencial para la
ganaderia, mientras que la agricultura se extiende sobre 448 hectareas, mostrando una partici-
pacién moderada en la produccién de alimentos. EI mosaico de usos representa 6,523 hectareas,
lo que sugiere una combinacion de diferentes actividades y usos de la tierra en una misma area.
La infraestructura urbana cubre 984 hectareas, evidenciando el desarrollo habitacional y de ser-
vicios en la region. La mineria tiene una presencia minima con solo 1 hectarea, sefialando una
actividad extractiva poco desarrollada. Finalmente, otra area antropica sin vegetacion suma 245
hectareas, que puede incluir terrenos degradados o modificados por actividades humanas.

Con relacion a la superficie natural, el bosque natural ocupa una extension de 7 hectareas, mien-
tras que el bosque abierto y el matorral no tienen representacion (0 hectareas). La formacion
natural no forestal inundable presenta 37 hectéareas. Las formaciones campestres o herbazales
son predominantes, con 7,313 hectareas, indicando un uso extensivo de tierras abiertas, pro-



bablemente para pastoreo. Ademas, hay 33 hectareas de afloramientos rocosos y 6 hectareas
de otra formacidn natural no forestal. Las areas sin vegetacion también son significativas, con
2,915 hectéreas clasificadas como otra area natural sin vegetacion, pudiendo ser estas zonas,
aridas o desprovistas de vegetacion. La presencia de cuerpos de agua, como rios y lagos, suma
4 hectéreas, lo que resalta la importancia de estos recursos hidricos en el ecosistema local.

Mapa 5: Cobertura natural y antrépica
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Fuente: MapBiomas.

El municipio se encuentra en la cuenca del Rio La Paz, que es aportante a la cuenca del Rio
Amazonas. Andlisis hidrogeoldgicos encontraron que en el territorio no existen acuiferos con-
formados con capacidad de servir como fuente suficiente de agua subterranea; en cambio, exis-
ten corrientes de agua interna que se mueven de acuerdo con la topografia accidentada del
terreno. Estas aguas son aprovechadas por los habitantes para la actividad agropecuaria y el
consumo humano.

Figura 7: Superficie del agua
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Fuente: MapBiomas-Agua.

Un dato interesante, es que en este con el tiempo se ha ido incrementando la superficie del
recurso hidrico, lo que ha permitido intensificar el pastoreaje, pero también la captacion de
agua de maneras mas artesanales por parte de las personas. Es posible que esto sea un efecto
del cambio climatico, pero sera importante analizar las causas de este comportamiento y su
posible duracion.
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2.5.

Figura 8: Transiciones entre aguay no agua, 1985-2022

Fuente: MapBiomas-Agua.

Riqueza patrimonial biocultural

El municipio de Achocalla posee una riqueza significativa en términos de recursos naturales,
culturales y bioculturales. La combinacion de su biodiversidad con précticas culturales ances-
trales es clave para el desarrollo sostenible del territorio, aunque se deben tomar medidas para
la conservacion de estos recursos.

1.

Lago Achocalla: Uno de los destinos turisticos mas visitados, donde los turistas pueden
disfrutar de paseos en bote y caminatas por las orillas del lago. También es un lugar
popular para realizar picnics y acampar, especialmente durante los fines de semana.

. Senderismo y Caminatas: Las montafias y colinas cercanas ofrecen senderos para el

turismo de aventura, donde los visitantes pueden explorar la naturaleza, observar aves y
disfrutar de vistas panoramicas del paisaje rural de Achocalla.

. Observacidn de Aves: EI municipio es un refugio para aves migratorias, lo que convierte

al lago y sus alrededores en un lugar ideal para los amantes de la ornitologia.

. Visitas a sitios historicos: La iglesia colonial y otras edificaciones antiguas atraen a

turistas interesados en la historia y la arquitectura del periodo colonial. Las comunidades
locales a menudo organizan tours guiados para contar la historia y las leyendas locales.

Ferias Culturales: En diversas fechas, se organizan ferias donde los visitantes pueden
conocer los productos artesanales, gastronomia local y disfrutar de presentaciones cultu-
rales, como musica y danza.

. Siembra con calendario andino: Los agricultores respetan las fases de la luna y los

ciclos del sol para determinar los momentos ideales de siembra y cosecha. Estas prac-
ticas estan profundamente enraizadas en la cosmovision andina y ayudan a mantener el
equilibrio con la naturaleza.

. Ch’alla a la Pachamama: En las épocas de siembra, la comunidad realiza la ch’alla, que

consiste en la ofrenda de productos locales y bebidas a la tierra para asegurar una buena
cosecha.

Uso de plantas medicinales: Las comunidades utilizan plantas locales como la mufia,
wira wira y la ruda para tratar enfermedades comunes. Estas practicas son transmitidas
por los “yachachis” o curanderos locales, quienes ensefian como utilizar la flora local
para el bienestar.

. Canales de riego tradicionales: Las comunidades han desarrollado canales que distri-
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buyen el agua de manera equitativa entre los agricultores, utilizando técnicas de manejo
del agua que minimizan el desperdicio y aseguran su disponibilidad durante la temporada
seca. Esta practica es un ejemplo de la relacion entre cultura y sostenibilidad ambiental.

2.6. Gestion politicas y administrativa
2.6.1. Gobernanza

La gobernanza de un municipio se refiere a su capacidad para articular y gestionar de manera
efectiva la participacion de diversos actores en la toma de decisiones y en la administracion
publica. En esta perspectiva, se evalia como el gobierno local promueve la colaboracion en-
tre instituciones y actores de la sociedad civil, asegurando una gestion publica transparente y
responsable.

En municipios como Achacachi, Achocalla, Palca y Mecapaca, la gobernanza se ve afectada
por factores estructurales, como la falta de delimitacién oficial entre municipios y las dispu-
tas territoriales resultantes. Estos conflictos, exacerbados por la Ley de Participacion Popular
de 1994, han limitado la capacidad de los gobiernos locales para operar eficientemente. La
cooperacion entre diferentes actores y la participacion ciudadana en estos municipios enfrentan
desafios considerables debido a estas tensiones.

La transparencia y la rendicion de cuentas son pilares fundamentales de una gobernanza efec-
tiva. En Achocalla, la carta organica establece compromisos claros para garantizar una gestion
publica integra, promoviendo la cooperacién con la sociedad civil y asegurando un control
constante a través de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion. Este organismo juega un
papel crucial en la prevencion y sancién de la corrupcién, y la publicacion periddica de infor-
macion fortalece la confianza de la ciudadania en la administracion.

Sin embargo, la gobernanza efectiva no solo depende de la existencia de mecanismos formales,
sino también de su aplicacion en la préactica. Aunque Achocalla presenta un marco normativo
solido para fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas, la implementacion de estas
politicas y la capacidad de los ciudadanos para influir en la toma de decisiones son elementos
clave para evaluar el verdadero grado de gobernanza en estos municipios.

2.6.2. Gobernabilidad

Por otro lado, la gobernabilidad se refiere a la capacidad del gobierno local para mantener el
orden, la seguridad y la estabilidad en el municipio, asegurando el cumplimiento efectivo de
politicas y la provision de servicios publicos esenciales. La gobernabilidad esta intrinsecamente
relacionada con la estabilidad politica y social, que se refleja en la capacidad del municipio para
gestionar adecuadamente las tensiones internas y externas.

En los municipios de Achacachi, Achocalla, Palca y Mecapaca, la gobernabilidad esta condi-
cionada por las restricciones financieras y la falta de recursos para satisfacer las demandas de
la poblacién. Aungue el gobierno local se esfuerza por proveer servicios basicos como agua,
electricidad, salud, y educacién, las limitaciones economicas dificultan la transformacion de
los recursos en bienes y servicios esenciales. Los indicadores de cobertura en estos servicios
evidencian las deficiencias en la capacidad administrativa del municipio, lo que afecta directa-
mente a la gobernabilidad.

La estabilidad de un municipio también depende de la eficacia de sus mecanismos de cumpli-
miento de leyes y regulaciones. En Achocalla, a pesar de contar con un marco normativo ade-
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cuado para la gestion territorial, la aplicacion de normativas, especialmente en temas ambien-
tales, ha sido insuficiente. La falta de monitoreo y control en actividades como la produccion
artesanal de ladrillos y la extraccion de arcilla indica que la gobernabilidad se ve comprometida
cuando las leyes no se implementan de manera efectiva.

Finalmente, la capacidad financiera del municipio es un indicador crucial de su gobernabilidad.
Sin recursos suficientes, la provision de servicios publicos y el mantenimiento de la estabili-
dad social se ven amenazados. Aunque Achocalla ha establecido principios para una gestion
financiera responsable en su carta organica, la dependencia de recursos externos y las limita-
ciones impuestas por el marco financiero nacional limitan su autonomia fiscal, lo que impacta
su capacidad para garantizar una gobernabilidad sostenible a largo plazo.

2.7. Organizacion territorial

El municipio tiene una organizacion territorial en torno a las centrales agrarias y comunida-
des. En ese sentido, el Gobierno municipal ha priorizado proyectos para mejorar la produccion,
como capacitacion a los productores, diversificacion de cultivos y recuperacion de suelos. Tam-
bién se han incorporado razas lecheras mejoradas en el ganado.

La estructura de gobierno local esta conformada por: Alcalde, Encargado de la administracion y
ejecucion de politicas municipales y el Concejo Municipal, conformado por concejales elegidos
democraticamente. Tienen funciones legislativas y de control. También cuenta con secretarias
y direcciones encargadas de areas especificas como educacion, salud, obras pablicas, etc.

La participacion de la ciudadania es fundamental en la gobernanza local. Entre las que destacan
las asambleas, consultas y reuniones. Un actor importante son las juntas vecinales quienes
tienen la tuicion de presentar propuestas y sugerencias.

El municipio elabora un Plan Operativo Anual (POA) gue define las metas y proyectos para el
afio. El presupuesto se asigna a areas prioritarias como salud, educacién, infraestructura, etc.

Se establece que los informes y estados financieros deben estar publicados y abiertos al pa-
blico, pero la Gltima rendicion de cuentas publicada data del afio 2013. EI Concejo Municipal
realizaba sesiones abiertas al publico?, siendo la Gltima fue del afio 2020.

Achocalla se relaciona con el Gobierno Departamental de La Paz y el Gobierno Nacional, con
quienes busca coordinar proyectos y obtener recursos.

3. Principales probleméaticas

Achocalla enfrenta diversas problematicas ambientales que afectan tanto a su ecosistema como
a las actividades de subsistencia de sus comunidades locales. Estas problematicas estan influen-
ciadas por factores internos, como la sobreexplotacidn de recursos y practicas insostenibles, asi
como por factores externos, como la contaminacién derivada de actividades mineras en areas
cercanas. A continuacion, se describen algunos de los principales desafios.

3.1. Probleméaticas ambientales

El Mapa 6 muestra la disposicién de residuos solidos en varias localidades de la regién, se-
fialando sitios especificos para su manejo. Se destacan tres tipos de instalaciones: botaderos
a cielo abierto (en azul), rellenos sanitarios (en morado) y areas que no cuentan con sitio de
disposicion final (en amarillo). Achocalla cuentan solamente con un relleno sanitario, mientras

Las maximas autoridades del municipio de Achocalla llevaron a cabo la rendicion pablica de cuentas de la
gestion 2020. En este informe, se detallan las inversiones realizadas en beneficio de las comunidades
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que otros municipios como Viacha y Laja poseen botaderos a cielo abierto, lo que implica un
manejo menos controlado de los residuos.

Mapa 6: Disposicion de residuos sélidos
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Fuente: Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Municipio de Achocalla 2021-2025.

3.1.1. Contaminacion por actividades mineras

La mineria aurifera en el municipio de La Paz afecta a Achocalla al contaminar las cuencas de
los rios que abastecen las represas Incachaca y Hampaturi con metales pesados como mercu-
rio, arsénico y plomo. Esta contaminacién compromete el agua potable y la agricultura local,
mientras que el agua de la microcuenca de Hampaturi ha sido clasificada como no apta para el
consumo humano.

3.1.2. Erosion de suelos y degradacion de ecosistemas

En Achocalla, la agricultura intensiva sin practicas sostenibles ha causado la erosion del suelo,
especialmente en zonas de pendiente. El uso de pesticidas y fertilizantes quimicos contribuye
a la degradacion del suelo y contamina las fuentes de agua. La tala de arboles para lefia y
expansion agricola ha reducido la cobertura vegetal, intensificando la erosion y afectando la
biodiversidad. Asimismo, la presidn sobre areas himedas cercanas, como el Lago Achocalla,
ha disminuido estos ecosistemas, que son vitales para el equilibrio ambiental.

3.1.3. Gestion insuficiente del agua

El agua en Achocalla depende de los glaciares, mismos que se reducen por el cambio clima-
tico. Esto genera una menor disponibilidad de agua en la temporada seca, afectando tanto la
agricultura como el suministro de agua potable. La competencia por el recurso hidrico entre la
agricultura, el turismo y las necesidades domésticas es creciente, agravada por la infraestructura
de riego deficiente, con fugas que desperdician el agua en areas donde ya es limitada.
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3.1.4. Cambio climético

El cambio climético esta intensificando los eventos naturales extremos en Achocalla, como
sequias prolongadas y lluvias torrenciales, que provocan inundaciones y deslizamientos de tie-
rra. Estas condiciones adversas afectan la produccion agricola, ya que los ciclos tradicionales
de siembra y cosecha se ven interrumpidos. Los agricultores locales enfrentan dificultades pa-
ra adaptarse a estos cambios, lo que pone en riesgo la seguridad alimentaria y la estabilidad
econdmica de la region.

3.1.5. Manejo inadecuado de residuos

En Achocalla, la gestion de residuos sélidos es insuficiente, lo que ha llevado a la acumulacion
de basura en areas urbanas y rurales. La falta de un sistema eficiente de recoleccion y disposi-
cién de residuos ha generado contaminacion del suelo y del agua, poniendo en riesgo la salud
publica. En muchas zonas, los residuos son quemados al aire libre, lo que libera gases tdxicos
y contribuye a la contaminacion del aire.

3.1.6. Cambio de uso de suelo

Como se observa en la Figura 9 entre 1985 y 2023, el cambio en el uso del suelo ha sido mar-
cado por la conversion progresiva de areas naturales, agricolas y forestales hacia usos urbanos
y antropicos. Este proceso refleja la creciente expansion urbana y la presion ejercida por el
desarrollo humano sobre el territorio. Areas previamente dominadas por formaciones natura-
les, como pastizales y bosques, han disminuido significativamente, mientras que el incremento
en infraestructura urbana y zonas sin vegetacion destaca la influencia de la urbanizacion y
la demanda de espacio para actividades econémicas y residenciales. Esta transformacion ha
provocado una fragmentacion del paisaje natural y una intensificacién en el uso del suelo, ge-
nerando desafios importantes para la sostenibilidad y conservacion ambiental en el contexto de
un crecimiento urbano acelerado.

Figura 9: Sankey de uso de suelo, 1985-2023

51 Rio, lago ——

Fuente: MapBiomas.
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4. Anélisis FODA

Dimension Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Social Comunidades organiza- | Potencial para mejorar | Baja escolaridad en | Migracion de la pobla-
das. la cohesion social a tra- | ciertas areas. cién joven hacia areas

vés de programas de de- urbanas.
Sentido de pertenencia. | sarrollo comunitario. Desigualdad en acceso
a servicios bésicos.
Baja densidad poblacio- | potencial para articula-
nal. cion.

Natural Abundancia de recursos | Potencial para el eco- | Explotacion ineficiente | Cambio climatico que
naturales (bosques, rios, | turismoy proyectos de | de los recursos natura- | puede afectar la dispo-
montafias, lagos) conservacion. les. nibilidad de los recur-

sos naturales.
Riesgo de degradacion
ambiental.

Econdémico Presencia de sectores | Crecimiento de la eco- | Dependencia econémi- | Competencia global en
productivos (agricultu- | nomia local a través de | ca de sectores especifi- | sectores  productivos
ra, turismo). incentivos para peque- | cos. tradicionales.

fias y medianas empre-
Potencial para el desa- | gq Poca  diversificacion
rrollo econémico soste- econdmica.
nible.

Infraestruc- | Presencia de infraes- | Potencial para mejorar | Deficiencia en infraes- | Falta de mantenimiento

tura tructura bésica en algu- | y expandir la infraes- | tructura de transporte y | yactualizacion de lain-
nos sectores clave. tructura relacionada con | servicios publicos en al- | fraestructura existente.

actividades turisticas gunas zonas.
Cercania con otras ciu-
dades (La Paz y El Al- Estacionalidad en la de-
to) manda para uso de in-
fraestructura turistica.

Tecnologias | Conectividad basica | Potencial para expan- | Brecha digital conside- | Avance acelerado de la

de la In- disponible en centros | dir lainfraestgructura de | rable entre areas urba- | tecnologia que puede

formacion urbanos TICs en zonas rurales, | nasy rurales. dejar obsoletas las in-

y  Comu- fomentando el acceso a . fraestructuras actuales

nicacion lainformacion y laedu- | EScasa formacion en | g g se actualizan ade-

(TICs) cacion a distancia. competencias  digitales | cjadamente.

en la poblacion.

Identidad Fuerte identidad cultu- | Potencial para aprove- | Poca promocion de la | Pérdida de identidad

ral y patrimonial. char el patrimonio cul- | identidad cultural a ni- | cultural ante la globa-
o tural en actividades tu- | vel nacional e interna- | lizacion y el influjo de

Tradiciones y costum- | isticas y artisticas. cional culturas externas.

bres bien conservadas.

5. Propuesta

El diagndstico documental del municipio realizado identifica que el municipio de Achocalla
tiene un gran potencial, aprovechando su cercania a las ciudades de La Paz y El Alto, pero
sin caer en la imitacién de lo urbano. Elementos como la multiresidencia, las tecnologias y
la pluriactividad, pueden crear un modelo Unico que integre sus actividades agroproductivas,
turisticas y comerciales con la vida tradicionalmente rural, permitiendo un desarrollo inclusivo,
justo y conectado al entorno natural.

Las personas que dividen su tiempo entre la ciudad y el campo pueden actuar como puentes
entre estos dos espacios, facilitando la comercializacion de productos locales, promoviendo ini-
ciativas de agroturismo y dinamizando la economia del municipio con actividades que integran
la produccidn agricola y el turismo. En esto las tecnologias digitales juegan un papel crucial,
permitiendo que los agricultores y emprendedores locales vendan sus productos a través de
plataformas como la del Ecotambo Circulando, asegurando que la produccién agroecoldgica
llegue directamente a los consumidores urbanos, mediante delivery.
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Ademas, los habitantes del municipio pueden diversificar sus fuentes de ingreso participando
en actividades complementarias como la gestion de alojamientos rurales, la organizacion de
rutas turisticas y la elaboracion de productos artesanales. Esta pluriactividad no solo fortalece
la economia local, sino que también ofrece a los visitantes la oportunidad de disfrutar de una
experiencia auténtica y educativa en contacto con la naturaleza.

Achocalla no es un municipio tipicamente turistico, pero dada su pertenencia a la region me-
tropolitana tiene un gran potencial de ser un sector atractivo, sobre todo los fines de semana.
Dado que, los habitantes de las ciudades cercanas pueden desconectarse del ritmo urbano par-
ticipando en caminatas, talleres de agroecologia o festivales que celebran la cultura local. Asi,
el municipio se proyecta como un espacio recreativo, productivo, donde lo rural no se opone a
lo moderno, sino que encuentra su propio camino de desarrollo integrador.

5.1. Gobernanza participativa e inclusiva

Fortalecimiento de las instituciones locales: Crear y fortalecer consejos comunitarios con
representacion de todos los sectores de la sociedad. Estos consejos permitiran facilitar la par-
ticipacion ciudadana significativa en la planeacion, ejecucion y control de las actividades y
proyectos municipales, promoviendo el didlogo entre actores agricolas, turisticos, empresaria-
les y sociales. Aprovechando la experiencia de quienes residen tanto en las ciudades cercanas
como en el municipio.

Espacios de control y veeduria social: Generar espacios de control social a través de las
organizaciones civiles, garantizando el acceso a la informacion publica y la transparencia en la
gestion de recursos municipales. La informacion debe ser proporcionada de manera completa,
veraz y oportuna a la ciudadania. El uso de plataformas digitales puede facilitar la participacion
remota de aquellos que dividen su tiempo entre la ciudad y el municipio.

Mecanismos de auditoria y evaluacion: Implementar sistemas de auditoria, seguimiento y
evaluacion del desempefio y uso de los recursos municipales, asegurando que los gobiernos
locales cumplan con las leyes y normas para optimizar su gestion operativa. Esto fortalecera la
capacidad de los gobiernos para transformar los recursos publicos en acciones que respondan a
las demandas sociales.

5.2. Desarrollo de infraestructura verde y sostenible

Mejora de infraestructuras de transporte y conectividad: Priorizar la construccion de vias
de acceso sostenible que conecten al municipio con actividades agroturisticas, asegurando la
integracion del ordenamiento territorial y la planificacion urbana y facilitando la movilidad y
el acceso a servicios basicos de toda la poblacion.

Alojamientos rurales sostenibles: Promover eco-alojamientos que utilicen energias renova-
bles y respeten el entorno natural, ofreciendo a las visitantes experiencias de contacto a la
agricultura y las practicas sostenibles.

5.3. Expansion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs)

Reduccion de la brecha digital: Asegurar el acceso a internet para que los actores involucra-
dos en la produccion agricola y agroturistica puedan intercambiar informacién y comercializar
sus productos en mercados urbanos cercanos, sin la necesidad de trasladarse. Las plataformas
digitales también facilitaran la venta directa con delivery de productos frescos y elaborados,
ampliando el alcance de los pequefios productores a consumidores urbanos.

Colaboracion intergeneracional: Aprovechar la facilidad de las generaciones jovenes oriun-
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das del municipio en su mayoria residentes y el alto nivel educativo de la poblacion para el
manejo de plataformas, redes sociales en favor de la poblacion que reside en los espacios que
es en su mayoria poblacion femenina y adultos mayores, especialmente en la comercializacion
en linea de productos locales y la promocién del agroturismo.

Plataformas digitales para agroturismo y transparencia: Crear portales que no solo pro-
muevan la oferta agroturistica, sino que también ofrezcan espacios de control social donde la
ciudadania pueda dar seguimiento al uso de recursos publicos y la implementacién de pro-
yectos. Estas plataformas podrian incluir sistemas de reservas en linea para visitas turisticas y
ventas de productos agroecoldgicos con opciones de entrega directa en las ciudades cercanas.

5.4. Turismo

Agroturismo: Integrar la produccion agricola con experiencias turisticas a través de la diver-
sificacion territorial, permitiendo a los visitantes participar en la cosecha, elaboracion de pro-
ductos locales y conocer las tradiciones rurales. Aquellas personas con multiresidencia pueden
aprovechar su conocimiento del publico urbano para crear experiencias que atraigan a turistas
de las ciudades cercanas o buscar alianzas con actores urbanos.

Competitividad territorial y economia de aglomeracion: Fomentar el desarrollo de clis-
teres econdmicos que involucren a pequefios productores, agricultores y empresarios locales
en actividades complementarias al agroturismo, generando sinergias productivas y rutas muy
atractivas para la actividad turistica. Se puede incorporar un enfoque mas fuerte en la pluriacti-
vidad, donde las personas puedan equilibrar multiples fuentes de ingreso, como la produccién
agricola, la elaboracion de productos artesanales y la gestion de alojamientos rurales, reducien-
do la competencia y promoviendo la articulacion.

Turismo de aventura: Aprovechar la cercania a las ciudades (La Paz y El Alto) y ofrecer
actividades de turismo de aventura en los espacios comunes (bosque, lago, y otros) que analicen
oportunamente los posibles impactos ambientales, pero que permitan actividades que generen
remuneracién econémica con la finalidad de conservar los recursos comunes.

5.5. Conservacion ambiental y uso sostenible

Agricultura ecoldgica vinculada al agroturismo: Promover practicas agricolas sostenibles
gue minimicen el impacto ambiental y ofrezcan a los turistas una experiencia educativa so-
bre la preservacion de los recursos naturales, introduciendo practicas como la agroecologia o
la agricultura regenerativa. La venta directa de productos agroecoldgicos a través de platafor-
mas digitales es complementaria a la experiencia turistica, permitiendo a los visitantes adquirir
productos frescos no sélo durante sino también después de su visita.

Planes de manejo y contingencias ambientales: Desarrollar estrategias de conservacién para
zonas con recursos comunes, en colaboracion con la comunidad, los gobiernos locales y actores
privados, asegurando la planificacidn de contingencias ambientales y de seguridad alimentaria.

Restauracion ecologica y voluntariado turistico: Fomentar la restauracion de ecosistemas
degradados, integrando a los turistas en actividades de voluntariado, lo que fortalece el vinculo
entre la conservacion del territorio y el turismo.

5.6. Preservacion cultural e identidad local

Potenciar los activos histdricos y culturales: Aprovechar los recursos culturales e histéricos
del territorio para diversificar la oferta turistica, mediante el desarrollo de rutas temaéticas y
eventos que pongan en valor el patrimonio inmaterial y tangible de la regién, como ser arqui-
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tectura colonial, el cementerio, el mercado del lugar y otros.

Diversificacion territorial y productiva: Promover la diversificacion productiva a través de la
agroecologia, pero también incluir procesamiento, como las queserias, elaboracion de escabe-
ches, alimentos secos, la creacion de productos y servicios vinculados al turismo cultural, edu-
cativo y agricola, como la elaboracion de medicinas ancestrales. El procesamiento de productos
agropecuarios puede integrarse con las plataformas digitales de comercializacién, facilitando
la venta directa a las personas consumidoras de las ciudades cercanas.

Valorizacion del patrimonio inmaterial: Fortalecer la identidad cultural a través de la trans-
mision de saberes tradicionales en eventos turisticos, como ser los usos y costumbres, las tec-
nologias ancestrales, medicina tradicional y otros.

5.7. Colaboracion interinstitucional y gestion de recursos publicos

Colaboracion interinstitucional: Establecer mecanismos de coordinacion entre gobiernos mu-
nicipales, organizaciones publicas, privadas y actores sociales para la implementacién de po-
liticas y programas que mejoren la seguridad alimentaria, promuevan la equidad de género y
fortalezcan el desarrollo territorial.

Promover la asociatividad con enfoque de género: Fomentar la sororidad, e implementar
guarderias barriales, aprovechar los vinculos entre la agroecologia y las mujeres para promover
tejidos y redes de cuidado mutuo.

Fortalecer los vinculos rural-urbano: Aprovechar la pluriactividad y multiresidencia para
posicionar el municipio como un espacio recreativo y turistico ademas de productivo, a través
de las propias personas que habitan entre Achocalla La Paz y EI Alto. Donde las personas re-
sidentes pueden participar activamente en proyectos, ya sea a través de actividades productivas
o de inversiones en eco-alojamientos, turismo rural y transporte.

Gestion eficiente de residuos y servicios publicos: Colaborar con otros municipios para im-
plementar programas de aseo publico y recoleccion de residuos que mejoren la calidad de vida
de la poblacidn, protejan el entorno natural y fortalezcan la cohesion territorial.

6. Resultados esperados

Fortalecimiento de la gobernanza y participacién ciudadana: La ciudadania tendra un rol
activo en la planificacion, ejecucion y control de los proyectos municipales, promoviendo una
gestion mas transparente y equitativa.

Desarrollo econdémico sostenible y diversificado: El agroturismo, la agroindustria rural y
las economias de aglomeracion fortaleceran la competitividad territorial, generando empleo
y dinamizando los mercados locales. La comercializacion digital y el delivery de productos
agroecoldgicos fortaleceran los vinculos comerciales con las ciudades cercanas.

Sostenibilidad ambiental y restauracion ecoldgica: Las practicas agricolas sostenibles, la
conservacion del entorno natural y la restauracion ecologica seran esenciales para preservar la
biodiversidad y promover un turismo responsable.

Fortalecimiento de la equidad de género y oportunidades para jovenes: Mujeres y jove-
nes tendran un mayor acceso a oportunidades econémicas, educativas y de emprendimiento,
contribuyendo al desarrollo inclusivo del territorio.

Este documento ha sido elaborado a partir de una revision documental, como un instrumento
que identifica puntos de entrada para el fortalecimiento del municipio. Sin embargo, es crucial
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subrayar que su aplicacion no puede llevarse a cabo sin realizar un diagndstico participativo que
recoja y analice los deseos y necesidades de las personas que habitan en la zona. Es fundamental
comparar los resultados obtenidos con esta propuesta, con los de un diagndstico participativo
para evaluar su viabilidad. La planificacion debe llevarse a cabo de manera colaborativa, invo-
lucrando a la poblaciodn residente y no residente, asi como a las autoridades, la juventud y las
nifieces. Si se limitara a dejar solo esta propuesta, se correria el riesgo de replicar una l6gica de
imposicion de un “deber ser”” desde un espacio académico hacia un contexto rural, lo cual seria
contraproducente y podria desvirtuar las dindmicas locales, es en ese mismo marco, que en esta
propuesta se tiene como primer elemento fortalecer la Gobernanza Participativa e Inclusiva.

Conclusiones

En conclusidn, la profunda division entre lo urbano y lo rural, perpetrada por un legado colonial,
no solo limita el potencial de las &reas rurales al considerarlas periféricas al progreso, sino que
también ignora el derecho de estas comunidades a definir su propio destino. La tendencia a
ver la migracion rural Gnicamente como una carga sobre los recursos urbanos, sin reconocer
las causas subyacentes como la explotacion de recursos en las areas rurales, contribuye a una
vision incompleta y desigual del desarrollo territorial.

Para superar estas divisiones y construir un desarrollo méas equitativo y sostenible, es crucial
fomentar una gobernanza inclusiva y participativa. La elaboracion de propuestas de desarrollo
debe involucrar activamente a las comunidades locales, integrando sus perspectivas y necesida-
des. Este enfoque participativo no solo permite una mejor adaptacion a las realidades locales,
sino que también fortalece la capacidad de las comunidades para gestionar sus propios recursos
y definir su futuro.

Ademas, la inclusion de tecnologias, redes sociales y metodologias participativas en el proceso
de desarrollo puede contribuir a un enfoque mas holistico que reconozca y aproveche la im-
portancia de los espacios periurbanos y promueva la cooperacién entre campos y ciudades. La
promocion de la diversidad productiva y econémica y el involucramiento de la poblacion joven
son pasos esenciales para crear un desarrollo que refleje la complejidad y las necesidades de
todos los territorios.

En definitiva, sélo mediante un enfoque participativo y una gobernanza efectiva sera posible
construir un modelo de desarrollo que no solo reduzca las desigualdades entre lo urbano y lo
rural, sino que también promueva espacios mas inclusivos y equitativos para todas las comuni-
dades.
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Financiamiento

Este documento fue elaborado en el marco de la Maestria en Desarrollo Territorial Rural de la
Universidad Catolica Boliviana “San Pablo”, programa financiado por VLIR-UOS (Vlaamse
Interuniversitaire Raad — Universitaire Ontwikkelingssamenwerking), con recursos de la
Direccion General de Cooperacién al Desarrollo y Ayuda Humanitaria (DGD) de Bélgica.
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