CAPITULO II.

Composicion por sexo de |a Comunidad
Académica de |1a UCB - Rectorado Nacional y
Cuatro Sedes (La Paz, Cochabamba, Santa
Cruz y Tarija) y ePC-MpD

2.1. Composicion por Rol Académico — UCB

Rectorado y Cuatro Sedes y ePC-MpD

La Universidad Catoélica Boliviana “San Pablo” (UCB),
fundada en 1966 bajo la iniciativa de la Conferencia
Episcopal Boliviana, con el respaldo del Nuncio Apostélico,
Monsefior Carmine Rocco y el Dr. Luis Adolfo Siles Salinas,
comenz6 como el “Instituto Superior de Economia y
Empresa” en La Paz con una plantilla inicial de 7 docentes
y 31 estudiantes. Desde entonces, ha experimentado un
crecimiento significativo, inaugurando la carrera de
Enfermeria en Cochabamba en 1974 y estableciendo las
Unidades Académicas Campesinas en el altiplano norte de
La Paz en 1987. La expansion de la UCB hacia Santa Cruz
y Tarija ha fortalecido su presencia nacional. En 2023, la
UCB obtuvo el estatus de Universidad Pontificia otorgado
por la Santa Sede, posicionandose entre las 53
universidades catdlicas en el mundo con tal reconocimiento.

Este reconocimiento internacional coincidié con un nuevo
ciclo de fortalecimiento institucional. En 2024, la UCB ampli6
su cobertura territorial con la inauguracion de dos nuevas
sedes académicas: la Sede La Plata en Sucre y la Sede
“Virgen del Socavon” en Oruro, ampliando a siete las
regiones donde la universidad tiene presencia. Asimismo,
se incorporaron 16 nuevas carreras, incluyendo programas
estratégicos como Medicina, Ingenieria Agronomica vy
Zootecnia. La matricula alcanzé los 21,891 estudiantes y el
Plantel Docente ascendi6 a 1,988.

Con ello, la UCB reafirma su caracter nacional al contar con
Sedes académicas estratégicamente ubicadas en las siete
regiones del pais: la primera en la ciudad de La Paz, al
oeste de Bolivia, sede del Gobierno Central y el Poder
Legislativo; la segunda en Cochabamba, en la zona central
de los valles; la tercera en Santa Cruz de la Sierra, en el
oriente boliviano; y la cuarta en Tarija, situada en el extremo
sur, siendo la capital del departamento homénimo; la quinta
y la sexta, desde 2024, se sitian tanto en Oruro como en
Sucre. Adicionalmente, esté la Escuela de la Produccién y
la Competitividad — Maestrias para el Desarrollo (ePC-
MpD), establecida en 1994 en colaboracién con la
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Universidad de Harvard y ubicada en el campus de la Sede
La Paz. Desde entonces, ha evolucionado para incluir
programas de Grado y Técnico Superior, ampliandose bajo
el nombre de ePC.

En el marco de su 59 aniversario, la Universidad Catolica
Boliviana “San Pablo” ha expandido su oferta de formacién
de alta calidad, aumentado la produccién de conocimiento
cientifico, tecnoldgico e innovador a través de sus institutos,
centros y laboratorios, y fortalecido su vocacion de
universidad comprometida con actividades de extension
universitaria e interaccion social. En 2024, las Sedes de La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Tarijay la ePC-MpD, bajo
la direccion del Rectorado Nacional, conformaron una
comunidad de 15,693 personas, distribuidas entre
Autoridades y Personal Administrativo (597), Plantel Docente
(1,444) y Comunidad Estudiantil (13,652).

Esta cifra representa una ligera disminucion respecto al afio
2019, cuando la comunidad académica alcanzaba las
16,341 personas (535 Autoridades y Personal
Administrativo, 1,216 Plantel Docente y 14,590 Comunidad
Estudiantil). Mientras que la Comunidad Estudiantil cay6 un
6%, el Plantel Docente creci6 un 19% y las Autoridades y el
Personal Administrativo aumentaron en un 8%, sugiriendo
un esfuerzo institucional por mejorar la atencion, la gestion
y el acompafiamiento académico, incluso con una base
estudiantil méas reducida.

En este contexto de expansién territorial, innovacion
académica y fortalecimiento institucional, el andlisis de la
composicion por sexo de la comunidad académica del
Rectorado Nacional, de cuatro sedes y de la ePC-MpD
adquiere especial relevancia. Esta revision se organiza en
torno a tres ejes: I. Autoridades y Personal Administrativo,
Il. Plantel Docente, y Ill. Comunidad Estudiantil. Las dos
Ultimas categorias se presentan con desagregacion por area
de formacion, permitiendo una vision mas precisa de los
avances, brechas y oportunidades a nivel institucional.
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2.1.1. Autoridades y Personal Administrativo — UCB

Entre 2019 y 2024, las Autoridades y el Personal
Administrativo de la UCB experimentaron transformaciones
relevantes tanto en la distribucién por sexo como en la
composicion estructural de los distintos niveles jerarquicos.
En términos globales, el total de personas en estos cargos
pas6 de 535 en 2019 a 597 en 2024, representando un
crecimiento de 62 personas (+12%). Mientras que en 2019
las mujeres representaban el 49% (261 personas), en 2024
alcanzaron el 48% (285 personas), manteniendo una
distribucion relativamente estable a lo largo del periodo.

Uno de los cambios mas importantes durante este periodo
fue la creacion de la Junta Nacional y las Juntas de Sede
a partir de 2022. Este es un 6rgano de gobierno que
supervisa y dirige las actividades tanto a nivel Nacional
como en las sedes universitarias.

La Junta Nacional esta constituida por 9 personas. En
2022, este espacio de decision estaba compuesto por 6
hombres y 3 mujeres, en 2023 por 8 hombres y 1 mujery en
2024 por 7 hombres y 2 mujeres. reflejando una presencia
mayoritaria de hombres.
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Aunque el cargo de Rector Nacional se mantuvo sin
variaciones (ocupado por un hombre durante todo el
periodo), el Vicerrectorado Nacional pasdé de una
predominancia masculina en 2019 y 2020, a una
composicion paritaria desde el afio 2021 hasta 2024.

Por otro lado, las cuatro Juntas de Sede se conformaron
con 20 integrantes desde 2022, presentando también una
mayoria de hombres. En 2022 estuvieron integradas por 13
hombres (65%) y 7 mujeres (35%); para 2023 y 2024, se
registré una leve disminucién de la participacion femenina,
quedando conformadas por 14 hombres (70%) y 6 mujeres
(80%), proporcion que se mantuvo sin variaciones hasta el
final del periodo analizado.

De forma similar, entre los Rectores de Sede se observa
una transicion hacia una mayor equidad: en 2019, los 4
rectores eran hombres; en 2020 y 2021 se incorpord una
mujer; y desde 2022 la distribucion se estabilizé en una
composicion paritaria de 2 mujeres y 2 hombres. Esta
apertura progresiva permite visibilizar un cambio



institucional orientado hacia la inclusion de liderazgos
femeninos en las sedes.

En cuanto a los Secretarios, Directores vy
Administradores Generales Nacionales, se registra un
cambio destacable: de un espacio ocupado exclusivamente
por hombres en 2019 (0 mujeres y 3 hombres), hubo una
transicidn a una participacién mayoritaria femenina en 2024
(3 mujeres y 1 hombre).

Entre los Directores de sede, Decanos, Directores y
Secretarias Académicas, en 2019, las mujeres
representaban el 29% (18 de 63) y en 2024 alcanzaron el
37% (26 de 71). Si bien los hombres contintan siendo
mayoria (63%), el incremento absoluto y relativo de mujeres
indica un avance moderado pero continuo.

La Jefatura Nacional de Auditoria Interna fue ejercida por
una mujer durante todo el periodo, consolidandose como
uno de los pocos espacios con liderazgo femenino
ininterrumpido.

En cambio, los Coordinadores Nacionales mostraron una
participacion femenina mas pronunciada. En 2019, las
mujeres representaban el 44% (4 de 9) y en 2024 esa
proporcion se incrementé al 60% (3 de 5).

En el ambito operativo, las Jefaturas Operativas y
Administrativas de Sede mantuvieron una composicion

relativamente equilibrada. En 2019, las mujeres
representaban el 50% (20 de 40), mientras que, en 2024, su
participacion aumentoé al 58% (21 de 36). Aunque el nUmero
total de cargos disminuyd, la proporcién de mujeres crecio,
evidenciando un fortalecimiento de su presencia en
funciones de liderazgo medio-operativo. Por un lado, se
destaca el crecimiento en el nUmero de mujeres en cargos
de Coordinacién Académica, que pasaron de 29% en
2019 a 39% en 2024.

Asimismo, en la categoria de Encargados, Especialistas,
Asesores Legales, Asesores y Coordinadores, el nUmero
de mujeres aumenté de 44 a 55 entre 2019 y 2024 (+25%),
manteniéndose una distribucién paritaria cercana al 52% en
2024 (55 mujeres y 51 hombres).

Los cargos de Analistas, Técnicos y Asistentes presentan
un incremento tanto en nimero como en proporcion: pasando
de 109 mujeres en 2019 a 120 en 2024, mientras que los
hombres aumentaron de 84 a 98. Esta categoria continda
siendo uno de los espacios con mayor volumen de personal,
alcanzando un 55% de participacién femenina en 2024.

En contraste, el nUmero de Secretarias y Auxiliares
disminuy6 de forma notable en el periodo observado: de 130
personas en 2019 (61 mujeres y 69 hombres) a 105 en 2024
(38 mujeres y 67 hombres), representando una reduccion
del 19%. Esta contraccion afecté principalmente a las
mujeres, cuya participacion cayé del 47% al 36%.

Gréfico 5: Autoridades y Personal Administrativo — UCB, 2019 y 2024
(En porcentaje)

2019

Rector Nacional @) 0
Vicerrector Nacional 0
Rectores de Sede
Secretario, Directoresy ~ Mujer  Hombre 0
Administradores Generales
Nacionales 0
Directores de Sede, Decanos,
Directores y Secretarias 29
Académicas
Jefe Unidad Nacional de 100
Auditoria Interna
Coordinadores Nacionales 44
Jefaturas Operativas y
Administrativas de Sede 50
Coordinadores Académicos 29

Encargados, Especialistas,
Asesores Legales, Asesores y 59
Coordinadores

Analistas, Técnicosy 56 44
Asistentes
Secretarias y Auxiliares 47 53

2024

Junta Nacional O 22
Rector Nacional 0
Vicerrector Nacional
Juntas de Sede Mujer Hombre 50
Rectores de Sede 30
Secretario, Directores y
Administradores Generales 50
Nacionales
Directores de Sede, Decanos, 75
Directores y Secretarias 37
Académicas
Jefe Unidad Nacional de 100
Auditoria Interna
Coordinadores Nacionales 60
Jefaturas Operativas y 58
Administrativas de Sede
Coordinadores Académicos 39
Encargados, Especialistas,
Asesores Legales, Asesores y 52

Coordinadores
Analistas, Técnicosy 55
Asistentes

Secretarias Y Auxiliares 36

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: La Junta Nacional y de Sede se constituyeron en 2021; sin embargo, los primeros registros disponibles datan de 2022.



2.1.2. Plantel Docente — UCB

El Plantel Docente experimentd un crecimiento sostenido
en términos absolutos. En 2019, la institucidon contaba con
un total de 1,216 docentes, de los cuales el 68% eran
hombres (832) y el 32% mujeres (384). Para 2024, el total
ascendi6 a 1,444, manteniéndose el porcentaje masculino
en 63% (913) y aumentando el femenino a 37% (531).
Esta evolucion refleja un incremento de 228 docentes en el
periodo, con una incorporacion proporcionalmente mas
significativa de mujeres (+38%).
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2.1.3. Comunidad Estudiantil — UCB

Durante el mismo periodo, el nimero total de estudiantes
en la UCB experiment6 una reduccion moderada del 6%,
pasando de 14,590 a 13,652 personas matriculadas. Esta
disminucion afect6 tanto a hombres como a mujeres,
aunque de forma distinta: los Durante el mismo periodo, el
namero total de estudiantes en la UCB experimenté una
reduccion moderada del 6%, pasando de 14,590 a 13,652
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Por su parte, respecto a los docentes a tiempo completo y
medio tiempo, se observa que el numero total se
increment6 de 157 en 2019 a 169 en 2024. En esta
modalidad, las mujeres pasaron de representar el 32% al
36%. Por otro lado, entre los docentes a tiempo horario, el
numero total ascendié de 1,059 en 2019 a 1,275 en 2024, un
aumento del 21%. En esta categoria, el crecimiento de
muijeres fue particularmente significativo, pasando de 333 a
470, implicando un incremento de 137 mujeres (41%). Como
resultado, la participacion femenina pasoé del 31% al 37%.
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personas matriculadas. Esta disminucién afect6 tanto a
hombres como a mujeres, aunque de forma distinta: los
hombres pasaron de ser 7,377 a 7,027 estudiantes (-5%),
mientras que las mujeres pasaron de 7,213 a 6,625 (-8%).
Las mujeres registraron una participacion del 49% en 2019
y 2024.
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2.2. Gomposicion por Rol Académico — Rectorado Nacional

2.2.1. Autoridades y Personal Administrativo del Rectorado Nacional

El Rectorado Nacional presentd una trayectoria particular
en la composicion por sexo dentro de sus cargos de
Autoridad y Personal Administrativo. En 2019, las mujeres
ocupaban el 53% de estos cargos (26 de 49), mientras que
los hombres representaban el 47% (23 de 49). En 2024, el
total aumento6 a 57 personas de las cuales 31 eran mujeres
(54%) y 26 eran hombres (46%).

La Junta Nacional estuvo conformada por 9 miembros con
una participacién mayoritaria de hombres: 67% en 2022,
89% en 2023 y 78% en 2024.

Por su parte, el cargo de Rector Nacional se mantuvo
estable durante todo el periodo, ocupado por un hombre en
cada uno de los seis anos observados.

En cuanto a los Vicerrectorados Nacionales, el cargo pas6
de estar exclusivamente ocupado por hombres (2 hombres
en 2019) a una configuracion mixta en 2021 (1 mujer y 1
hombre), manteniéndose igual hasta 2024, marcando asi
un avance hacia el equilibrio en los niveles mas altos de la
direccion académica.

Uno de los cambios mas notorios se dio en los cargos de
Secretarios, Directores y Administradores Generales
Nacionales, que incrementaron su presencia femenina de
0en 2019 a 3 mujeres en 2024. Esta transformacion implico
una variacion absoluta de +3 mujeres y -2 hombres,
alcanzando un reparto femenino mas representativo (75%
mujeres, 25% hombres en 2024), cuando en 2019 era un
espacio exclusivamente masculino.

19

El cargo de Jefe de la Unidad Nacional de Auditoria
Interna fue ejercido ininterrumpidamente por una mujer.

Los Coordinadores Nacionales, por el contrario,
experimentaron una reduccion significativa en su tamafio,
pasando de 9 personas en 2019 (4 mujeres y 5 hombres) a
solo 5 en 2024 (3 mujeres y 2 hombres), representando una
contraccién del 44%. Pese a esta reduccion, la participacion
femenina increment6 al pasar del 44% en 2019 al 60% en
2024.

En contraposicion, el numero de Encargados,
Especialistas, Asesores Legales, Asesores y
Coordinadores practicamente se triplicd: de 5 personas en
2019 a 16 en 2024. Este crecimiento notable (+11 personas)
se dio bajo una distribucion paritaria exacta entre mujeres 'y
hombres (8 cada uno).

Por otro lado, los cargos de Analistas, Técnicos y
Asistentes se redujeron de manera notable, pasando de 21
personas en 2019 (13 mujeres y 8 hombres) a solo 16 en
2024 (11 mujeres y 5 hombres), es decir, una disminucion
del 24%. Este ajuste se concentrd principalmente en los
perfiles masculinos, cuya representacion cayé del 38% al
31%, reforzando la tendencia de feminizacion en los niveles
operativos del Rectorado.

Finalmente, el nUmero de Secretarias y Auxiliares, pas6
de 7 personas en 2019 (71% mujeres) a solo 3 en 2024 (67%
mujeres), implicando una contraccion del 57%.



Grafico 6: Autoridades y Personal Administrativo — UCB Rectorado Nacional, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Secretarias y Auxiliares 67 33

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: La Junta Nacional se constituyé en 2021; sin embargo, los primeros registros disponibles datan de 2022

2.3. Composicion por Rol Académico — UCB cuatro Sedes

2.3.1. Autoridades y Personal Administrativo — UCB cuatro Sedes

El total de Autoridades y Personal Administrativo en las
cuatro sedes de la UCB pas6é de 466 a 523 personas,
representando un crecimiento del 12% en el periodo
analizado. Este incremento fue acompafado por una
distribucion relativamente estable entre hombres y mujeres:
47% de mujeres (220 de 466) en 2019 y 46% (239 de 523)
en 2024.

Desde su registro en 2022, las Juntas de Sede han contado
con mayoria masculina. En contraste, en el caso de los
Rectores de Sede, se observa una transicion progresiva
hacia una mayor equidad: en 2019, las cuatro rectorias
estaban ocupadas por hombres; en 2020 y 2021, una mujer
accedio a este cargo; y desde 2022, la composicion se
estabiliz6 en una distribucion paritaria de 2 mujeres y 2
hombres, manteniéndose hasta 2024.

En cuanto a los Directores de Sede, Decanos y Directores
Académicos, que constituyen los cargos de mando superior
académica en cada sede, también se evidencia una
evolucion relevante: el total de personas en estos cargos
aumento6 de 60 a 66 entre 2019 y 2024, con un crecimiento
mayor en la participacion femenina (de 16 mujeres en 2019
a 24 en 2024) pasando del 27% al 36%.

En los niveles operativos y medios, las dindmicas son mixtas.
En las Jefaturas Operativas y Administrativas de Sede,
el nimero total de cargos disminuy6 entre 2019 (40
personas) y 2024 (36 personas), aun asi, se observo una
mejora en la proporcion femenina, que paso6 del 50% al 58%.
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De forma similar, en los Coordinadores Académicos, la
representacion femenina crecié de 4 mujeres en 2019
(29%) a 9 en 2024 (39%), aunque los hombres siguieron
siendo mayoria.

Entre los Encargados, Especialistas y Asesores Legales,
se produjo una transformacion significativa tanto en cantidad
€como en composicion por sexo. El total de cargos creci6 de 64
en 2019 a 85 en 2024, siendo este uno de los segmentos con
mayor expansion. Aunque en términos absolutos ambos sexos
aumentaron (de 36 a 42 mujeres y de 28 a 43 hombres), la
participacion femenina se mantuvo estable alrededor del 55%.

Los cargos de Analistas, Técnicos y Asistentes continuan
siendo los que aglutinan la mayor cantidad de personal en
toda la planta administrativa. Entre 2019 y 2024, este grupo
pas6 de 164 a 190 personas, con un crecimiento
proporcionalmente mayor entre las mujeres (de 89 a 100)
que entre los hombres (de 75 a 90). En 2024, las mujeres
representaban el 53% del total en esta categoria, reflejando
asi una clara feminizacion en estos cargos.

Finalmente, las Secretarias y Auxiliares presentan una
tendencia inversa al resto de las categorias, con una
contraccion neta de personal: pasando de 120 personas en
2019 a 99 en 2024. Esta reduccion afect6 particularmente a
las mujeres, cuya presencia cay6 de 55 a 35 (-36%),
mientras que los hombres pasaron de 65 a 64, manteniéndose
casi sin variacion. En consecuencia, la participacion femenina
en este grupo descendi6 del 46% al 35%.



Gréfico 7: Autoridades y Personal Administrativo — UCB cuatro Sedes, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: La Junta de Sede se constituyé en 2021; sin embargo, los primeros registros disponibles datan de 2022

2.3.2. Plantel Docente — UCB cuatro Sedes

El Plantel Docente experiment6 un crecimiento sostenido,
tanto en términos absolutos como en la composicion por
sexo. En 2019, la instituciébn contaba con un total de 1,172
docentes, de los cuales el 68% eran hombres (801) y el 32%
mujeres (371). Para 2024, el total ascendi6 a 1,391,
manteniéndose el porcentaje masculino en 63% (871) y
aumentando el femenino a 37% (520). Esta evolucion refleja
un incremento de 219 docentes en el periodo, con una
incorporacion proporcionalmente mas significativa de
mujeres.

Por su parte, respecto a los docentes a tiempo completo y
medio tiempo, se observa que el numero total se
increment6 de 152 en 2019 a 162 en 2024. En esta
modalidad de tiempo de dedicacion, las mujeres pasaron de
representar el 32% al 37%. Por otro lado, entre los docentes
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bajo la modalidad horaria, el nimero total ascendi6 de
1,020 en 2019 a 1,229 en 2024, con un aumento del 20%.
En esta categoria, el crecimiento de mujeres fue
particularmente notable, pasando de 322 a 460, implicando
una adicion de 138 mujeres. Como resultado, la
participacion femenina pasé del 32% al 37%.

Al observar la evolucién por area de formacion, se
evidencian diferencias relevantes tanto en volumen como
en distribucion por sexo. En el area de Ciencias
Econémicas, el Plantel Docente total mostré un
crecimiento moderado en términos absolutos entre 2019 y
2024, pasando de 198 a 228 docentes. Durante este
periodo, la participacion femenina se mantuvo relativamente
estable, con un ligero aumento del 25% al 30%, reflejando
unaincorporacién paulatina y constante de mujeres en esta

TIEMPO DE DEDICACION

TOTAL DOCENTES TIEMPO
@_ COMPLETO/MEDIOTIEMPO B> 152
S 103
' 68% 32%
TOTAL DOCENTES TIEMPO
(G HORARIO > 1,020
> 698
' 68% 32%




2024

o) @

1 3 g 1 m Mujeres
3y
TOTAL DOCENTES DE LAS 871

CUATRO SEDES UCB 63% 37%

area tradicionalmente dominada por hombres. Alo largo del
periodo, se puede observar que el porcentaje de mujeres
fue mas elevado en 2021 y 2023 (29% y 31%,
respectivamente).

En cuanto a los docentes con dedicacion a tiempo
completo y medio tiempo, el nUmero total se mantuvo
relativamente constante, fluctuando entre 27 y 28 personas.
En 2019, las mujeres representaban el 37% de este grupo
(10 de 27 docentes), cifra que oscil6 levemente en los afios
siguientes, llegando a estabilizarse en 36% a 2024.

Por otro lado, en la modalidad de tiempo horario, que
concentra a la gran mayoria del plantel en esta area, se
registroé un incremento de 171 a 200 docentes entre 2019y
2024. Este crecimiento se acompafo6 de una mejora en la
presencia femenina, pasando del 23% al 30%. El afio 2023
destaca como un punto de inflexion, cuando el porcentaje
de mujeres alcanzo el 31%, el valor mas alto del periodo.

En el area de Ciencias Sociales y Humanidades, el
numero total de docentes se incrementé de 324 en 2019 a
353 en 2024, representando un crecimiento del 9%. Este
aumento se produjo de manera mas marcada en el grupo
femenino, que pas6 de 139 a 161 docentes (aumentando
de igual forma su participacion del 43% al 46%), mientras
que los hombres se mantuvieron en alrededor de 190.

En cuanto a los docentes a tiempo completo y medio
tiempo, se observa una variacibn menos pronunciada en la
cantidad total, pasando de 42 en 2019 a 46 en 2024. A lo
largo del periodo, la participacion de mujeres en esta
modalidad crecié del 45% al 52%. Este avance es
particularmente destacable si se considera que, en 2020, la
proporcién femenina habia caido al 38%.

Por otro lado, en la modalidad horaria, que representa la
mayor parte del Plantel Docente de esta area, el total crecio
levemente de 282 a 307 entre 2019 y 2024. La evolucion de
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la participacion femenina en este segmento fue favorable:
en 2019, las mujeres constituian el 43% y en 2024
representaron el 45%. Cabe resaltar que en 2023 esta
proporcion alcanz6 valores superiores al 48%,
consolidandose una tendencia hacia una mayor equidad en
esta modalidad.

El area de Ingenieria y Tecnologia es la que concentra la
mayor cantidad de docentes de toda la UCB. Entre 2019y
2024, el total de docentes en esta area aumento6 de 344 a
385, representando un crecimiento del 12% en el periodo.
Este aumento se dio tanto en hombres como en mujeres,
aunque fue mas significativo en el grupo femenino, que pasé
de 75 a 97 docentes, implicando un incremento del 29%. En
consecuencia, la participaciéon de las mujeres subi6 del 22%
al 25%, marcando un avance importante, pese a la brecha
existente en términos de paridad de sexo.

Respecto al personal con dedicacion a tiempo completo y
medio tiempo, el total se increment6 de 51 en 2019 a 56 en
2024. Dentro de este grupo, las mujeres pasaron de
representar el 22% (11 de 51 docentes) al 30% (17 de 56
docentes), mostrando un aumento de casi 8 puntos
porcentuales en cinco afnos. El punto mas alto de
representacion femenina se dio en 2023, cuando
alcanzaron el 29%.

Por otro lado, en la modalidad horaria, el nUmero de
docentes subié de 293 en 2019 a 329 en 2024, indicando
un incremento del 12%. Las mujeres pasaron de 64 a 80 en
este periodo, es decir, aumentaron un 25%, reflejando una
mejora en su participacion: del 22% al 24%. Aunque estas
cifras muestran un crecimiento sostenido, la participacion
de las mujeres en esta modalidad sigue siendo baja en
comparacién con otras areas de formacion.

El area de Ciencias Agricolas mostr6 un incremento
importante en su planta docente entre 2019 y 2024. El total
de docentes paso de 5 a 11, representando un aumento del



120%. Este crecimiento fue impulsado principalmente por
el crecimiento en la participacién masculina: los hombres
pasaron de 3 en 2019 a 7 en 2024, es decir, un incremento
del 133%, frente al 100% de aumento en el caso de las
mujeres (de 2 a 4). Sin embargo, como resultado, la
proporcion de mujeres dentro del total de docentes bajé del
40% en 2019 al 36% en 2024.

En lo que respecta a los docentes a tiempo completo y
medio tiempo, el nUmero total se incrementod, pasando de
1 docente en 2023 a 3 en 2024. No obstante, dentro de esta
mejora aparente, no se registré una mejora en la equidad
de sexo: las mujeres no tuvieron participacion alguna dentro
de esta modalidad.

En cuanto a los docentes bajo modalidad horaria, el
numero total crecié de 5 en 2019 a 8 en 2024, un aumento
del 60%. El numero de mujeres pasé de 2 a 4 en el mismo
periodo, implicando un incremento del 100%, casi similar al
de los hombres (de 3 a 4, es decir, un 33%). Esta mejora se
vio reflejada en una participacion femenina que pasé del
40% al 50%, con un pico importante en 2022 donde las
mujeres representaron el 56% del total, constituyendo el
mayor valor dentro del periodo.

El area de Ciencias de la Salud experimenté un crecimiento
notable en su planta docente total entre 2019y 2024, pasando
de 138 a 238 docentes, representando un incremento del 72%
durante este periodo. Este aumento fue impulsado de manera
muy marcada por la incorporacién de mujeres: mientras que
el numero de docentes hombres aumentd un 36% (de 99 a
135), el numero de mujeres practicamente se triplicd, pasando
de 39 a 103, con un crecimiento del 164%. Como resultado,
la proporcidén de mujeres en el total docente subié de 28% en
2019 a 43% en 2024.

En cuanto a los docentes a tiempo completo y medio
tiempo, el numero total se mantuvo relativamente bajo y
con poca variacion: de 14 docentes tanto en 2019 como en
2024. Sin embargo, se evidencian ciertas fluctuaciones en
la representacion femenina. En los primeros afios del
periodo, la participacion femenina fue minima, con solo 2
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mujeres en 2019, llegando incluso a cero en 2022. No
obstante, en los Ultimos afnos se observa una recuperacion:
en 2023 se registr6 a una mujer, y en 2024 esta cifra
aumento a 2, llegando a representar el 14%.

Por otro lado, en la modalidad de docencia horaria, el
crecimiento fue sobresaliente. El nUmero total de docentes
horarios pasé de 124 en 2019 a 224 en 2024, con un
incremento del 81%. El avance en la participacién femenina
fue incluso mayor: las mujeres pasaron de 37 a 101, un
aumento del 173%, mientras que los hombres crecieron un
41% (de 87 a 123). Asi, la proporcién de mujeres en esta
modalidad subi6 del 30% en 2019 al 45% en 2024.

El area denominada Otros (Pastoral, Idiomas, Culturas y
Ciencias Basicas) representa una categoria transversal
dentro del cuerpo docente, combinando asignaturas de
formacion general y complementaria. Entre 2019 y 2024,
esta area mantuvo un numero significativo de Plantel
Docente, pasando de 163 docentes en 2019 a 176 en 2024,
crecimiento de 13 personas (8%). En términos de
composicién por sexo, la participacion femenina ha sido
relevante en esta area. En 2019, las mujeres representaban
el 41% del total, y aunque hubo variaciones a lo largo del
periodo, esta participacion se mantuvo relativamente
estable, cerrando en 2024 con un 49% (86 de 176 docentes).

Analizando el tiempo de dedicacion docente en esta area,
se observa que la mayoria de los docentes se desempefian
bajo la modalidad horaria. En esta categoria, el total pasé
de 145 docentes en 2019 a 161 en 2024. Las mujeres
incrementaron su presencia de 60 a 79, con una variaciéon
del 32%, mientras que los hombres pasaron de 85 a 82. En
contraste, el cuerpo docente a tiempo completo y medio
tiempo presenté una tendencia diferente. En 2019 se
registraron 17 docentes (11 hombres y 6 mujeres), mientras
que en 2024 el numero total disminuyé a 15 docentes (8
hombres y 7 mujeres). Si bien el nUmero de hombres se
redujo, el numero de mujeres se mantuvo constante,
incrementando asi la participacion femenina del 39% en
2019 al 47% en 2024.



Grafico 8: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por dreas de formacion — UCB
cuatro Sedes, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Grafico 9: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por dreas de formacion — UCB cuatro Sedes, 2019y
2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: El area de Ciencias Agricolas presenta datos a partir de 2023.

Grafico 10: Plantel Docente (tiempo horario) por dreas de formacion — UCB cuatro Sedes, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
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2.3.3. Comunidad Estudiantil — UCB cuatro Sedes

La Comunidad Estudiantil experimenté una dinamica de
reduccion. El nUmero total de estudiantes paso6 de 13,962
en 2019 a 13,124 en 2024, implicando una disminucion del
6%, atribuible principalmente a la contraccion de la matricula
estudiantil entre 2020 y 2022. En términos de composicion
por sexo, la distribucion se mantuvo relativamente estable
a lo largo del periodo. En 2019, las mujeres representaron
el 49% del total de estudiantes en las cuatro Sedes,
participacion que se mantuvo constante en todos los afios
del periodo con ligeras variaciones, cerrando 2024 también
con un 49%.

2019
Q

1 3 g 62 m Mujeres
9y
TOTAL COMUNIDAD 7,066
ESTUDIANTIL 4 SEDES DE 51% 49%

En contraste, el area de Ciencias Sociales y Humanidades
ha mantenido niveles relativamente estables de matricula,
fluctuando entre los 2,800 y 3,000 estudiantes. En 2024 se
registraron 2,929 estudiantes, un 1% menos que en 2019.
Esta area se caracteriza por una clara mayoria femenina,
con un 59% de mujeres en 2024, lo cual ha sido casi
constante durante todo el periodo analizado.

Por su parte, el area de Ingenieria y Tecnologia se
consolida como la de mayor tamafio dentro de la
universidad. Aunque mostro un leve descenso en 2021 y
2022, a partir de 2023 experimentd una recuperacion
sostenida, alcanzando en 2024 una matricula de 4,566
estudiantes. Sin embargo, esta recuperacion no pudo
superar los niveles alcanzados de 2019 (5,070). En términos
de distribucidon por sexo, en 2024, el 63% de la matricula
corresponde a hombres, proporcién que se ha mantenido
invariable en los seis afios analizados.
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Respecto al desemperio por area de formacion, se identifican
cambios importantes en la participaciéon de cada una. El area
de Ciencias Econdmicas ha mostrado una tendencia
descendente sostenida en el numero de estudiantes. En
2019 se registraron 4,075 estudiantes en esta area, cifra que
cay0 a 3,000 en 2024, representando una contraccion del
26% en el periodo. Este descenso ha sido progresivo y
homogéneo en todas las sedes. En términos de composicion
por sexo, se transit6 de una mayoria femenina a una
masculina, alcanzando un 53% de hombres frente a un 47%
de mujeres en 2024.

2024
O

1 3 1 24 m Mujeres
J
TOTAL COMUNIDAD 6,753
ESTUDIAII\I_X"l-jéBSEDEs DE 51% 49%

El area de Ciencias Agricolas ha experimentado un
crecimiento sostenido en su matricula durante todo el
periodo, con un incremento del 165%, al pasar de 66
estudiantes en 2019 a 175 en 2024. No obstante, este
aumento no ha estado acompafado de una mejora en la
equidad en la distribucion por sexo, ya que la participacion
masculina continta siendo predominante, superando
consistentemente el 75%.

Un comportamiento destacable es el observado en el area
de Ciencias de la Salud, que ha experimentado el mayor
crecimiento proporcional entre todas las areas de formacion.
En 2019 contaba con 1,808 estudiantes, cifra que se elevo
a 2,454 en 2024, es decir, un incremento del 36%. Asimismo,
esta area presenta una clara mayoria femenina, alcanzando
el 62% de mujeres en 2024, una proporcion que ha sido
constante en los seis afnos analizados.



Grafico 11: Total Comunidad Estudiantil por areas de formacion — UCB cuatro Sedes, 2019 y 2024

(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
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CAPITULO IlI.

Composicion por sexo de |a Comunidad

Académica de la UCB -

La Unidad Académica Sede La Paz inici6 sus actividades
en 1966 con la apertura de las carreras de Administracion
de Empresas y Economia, siguiendo la trayectoria
instaurada en 1964 por el Instituto Superior de Economia de
la Empresa que posteriormente condujo a la fundacion de
la Universidad Catdlica Boliviana “San Pablo”. En 1971 se
incorporaron las carreras de Psicologia y Comunicacion
Social, y en la década de 1980 se afadieron las carreras de
Turismo y Relaciones Publicas. A partir de 1990, la unidad
experimento un significativo crecimiento y expansion con la
inclusion de la carrera de Derecho.

2019

6,655 | = -

TOTAL COMUNIDAD 3,486
ACADEMICA ‘l\JZc)B (SEDE LA 529, 48%

2024

5762 | ==

TOTAL COMUNIDAD 3,025
ACADEMICIl\) ‘l\JZc)B (SEDE LA 52% 18%
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Sede La Paz

Entre 2019 y 2024, la comunidad académica de la Sede La
Paz redujo moderadamente su tamano total, pasando de
6,655 personas en 2019 a 5,762 en 2024, representando
una disminucién del 13%. La distribucién por sexo se
mantuvo cercana a la paridad en todo el periodo (48%).

El analisis de la composicién de la comunidad académica
Sede La Paz esta organizado en tres ejes: |. Autoridades y
Personal Administrativo, Il. Plantel Docente, y Ill. Comunidad
Estudiantil. Estas dos Ultimas categorias se analizan tanto
a nivel de areas de formacién como a nivel de carrera.
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3.1. Composicion por Rol Académico

3.1.1. Autoridades y Personal Administrativo

Durante el periodo 2019-2024, la Sede La Paz de la UCB
mantuvo una estructura relativamente constante en cuanto
al tamano del conjunto de Autoridades y Personal
Administrativo, con variaciones minimas en el total de
funcionarios, que oscilaron entre 199 y 218 personas. Si
bien la composicién por sexo se mantuvo cercana al 50%
para hombres y mujeres en todo el periodo, algunas
diferencias surgen en los niveles jerarquicos.

La Junta de Sede, creada en 2022, mantuvo una
composicién de 3 hombres y 2 mujeres, representando una
participacion femenina del 40%. En cuanto al cargo de Rector
de Sede, la posicion fue ejercida por un hombre entre 2019
y 2021, y de 2022 a 2024 estuvo a cargo de una mujer.

En contraste, los cargos de Directores de Sede, Decanos
y Directores se han mantenido en manos
predominantemente masculinas: en 2019, los hombres
ocupaban el 67% de estos puestos y en 2024, el 60%. No
obstante, el nUmero absoluto de mujeres ha aumentado de
8 a 10, marcando una mejora gradual en la inclusion
femenina en estos espacios.

Una evolucion positiva se observa en las Jefaturas
Operativas y Administrativas de Sede, donde la
proporcién de mujeres se elevé del 59% al 67% entre 2019
y 2024, consolidando el predominio femenino en esta area
de responsabilidad media.

Algo similar ocurrié con los Coordinadores Académicos,
donde si bien el total de personas se redujo de 6 a 3, las
mujeres pasaron de representar 33% a 67%.

Los cargos de Encargados y Especialistas también
mostraron una dinamica interesante: si bien el niUmero total
oscilé entre 26 y 29 personas, se observa un aumento
absoluto de mujeres y una tendencia hacia una distribuciéon
paritaria. En 2024, las mujeres representaron el 48% de este
grupo, un declive respecto a 2019 (57%).

En los niveles operativos, como Analistas, Técnicos y
Asistentes, se evidencia un crecimiento en la plantilla (de
83 personas en 2019 a 91 en 2024), con una distribucion
por sexo relativamente estable y levemente favorable a las
mujeres (56% en 2024). Este nivel continta siendo uno de
los méas equilibrados en términos de participacion de ambos
Sexos.

Por otro lado, los cargos de Secretarias y Auxiliares han
experimentado una contraccion de 59 personas en 2019 a
41 en 2024, es decir, una reduccion del 30%. Esta
disminucion afect6 principalmente a las mujeres, que
pasaron de 27 a 11, llegando a representar el 27% a 2024.

Grafico 12: Autoridades y Personal Administrativo — UGB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Rector de Sede 0 100

Directores de Sede, Decanos y

Directores 33 67

Jefaturas Operativas y Administrativas
de Sede 59 1

Coordinadores Académicos 33 67
Encargados y Especialistas 57 43
Analistas, Técnicos y Asistentes 58 42

Secretarias y Auxiliares 46 54
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Miembros de la Junta de Sede 40 60
Rector de Sede 100| O
Directores de Sede, Decanos y
‘ Directores 40 60
Jefaturas Operativas y Adm\msdtéag:gz 67 33
Coordinadores Académicos 67 | 33
Encargados y Especialistas 48 52
Analistas, Técnicos y Asistentes 56 44
Secretarias y Auxiliares 27 73

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: La Junta de Sede se constituyd en 2021; sin embargo, los primeros registros disponibles datan de 2022.



3.1.2. Plantel Docente

El Plantel Docente de la Sede La Paz mostré un crecimiento
sostenido en términos absolutos entre 2019 y 2024,
pasando de 443 docentes en total a 534. Este aumento de
91 docentes (20%) se vio acompafado por una mejora leve
en la participacion femenina, que pasé del 34% (151

mujeres) en 2019 al 35% (187 mujeres) en 2024. No
obstante, los hombres contindan representando la mayoria
del plantel (65% en 2024).

En la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, se
observa una tendencia a la reduccién: de 80 docentes en
2019 a 76 en 2024. Pese a esta disminucién, la
representacion femenina se ha mantenido relativamente
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Al observar la evolucion por areas de formaciéon, se
evidencian diferencias relevantes tanto en volumen como
en la distribucion por sexo. En el area de Ciencias
Econdmicas, el nUmero total de docentes crecio de 91 a
105 (+15%), con un porcentaje de mujeres practicamente
inalterado (30%). Dentro de la modalidad a tiempo
completo y medio tiempo, la plantilla se redujo de 16 a 14
personas (-12%), pero la proporcion de mujeres docentes
aumento6 del 50% al 57%. Por el contrario, los docentes a
tiempo horario pasaron de 75 a 91 (+21%), manteniendo
estable la participacion femenina en torno al 25%.
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estable en valores absolutos (de 31 mujeres a 33), pero ha
mejorado en términos proporcionales: del 39% en 2019 al
43% en 2024. Esto sugiere un avance hacia una mayor
paridad, aunque aun limitada.

Por otro lado, el numero de docentes bajo la modalidad
horaria aumento significativamente, de 363 en 2019 a 458
en 2024. El numero de docentes en esta categoria pasé de
243 a 304, mientras que el de mujeres pas6 de 120a 15. En
términos porcentuales, las mujeres representaron el 33%
en 2019 y 34% en 2024, sefialando una composicidn
predominantemente masculina de la planta docente de
tiempo horario.
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En el area de Ciencias Sociales y Humanidades, el plantel
docente total aumentd ligeramente de 161 a 169 docentes
(+5%), este incremento estuvo acompafado de una
pequefia mejora en la participacion femenina que paso del
39% al 40%. Este aumento se debid principalmente al
crecimiento de los docentes a tiempo horario, que subié
de 133 a 141 docentes (+6%). No obstante, dentro de esta
modalidad la proporcion de mujeres se mantuvo
relativamente estable, en torno al 38%. En la modalidad a
tiempo completo y medio tiempo, el nimero de docentes



se mantuvo constante en 28, pero se observo un incremento Por ultimo, dentro del area denominada como “Otros” —que
en la participacion femenina, que paso del 43% al 46%. abarca materias transversales como Pastoral
Universitaria/Ciencias Religiosas, Idiomas, Ciencias
Basicas, Cultura y Arte— el total aumenté de 77 a 100

Por su parte, el area de Ingenieria y Tecnologia fue la que
docentes (+30%), estabilizandose la participacion femenina

experimento6 el mayor dinamismo, pasando de 114 a 160
docentes (+40%) y aumentando la proporcién de mujeres en torno al 50%. Los docentes a tiempo completo y medio
del 20% al 24%. El nimero de docentes a tiempo completo ~ tiempo disminuyeron de 11 a 9 (-18%), con una
y medio tiempo se mantuvo constante en 25, aunque se representacion de mujeres tendiendo levemente a la baja
observo un incremento en la participacion femenina, que  (45% @ 44%), mientras que la modalidad a tiempo horario
pas6 del 24% al 32%. A su vez, la modalidad horaria se ~ Crecio de 66 a 91 (+38%), manteniendo la proporcion
amplio de 89 a 135 docentes (+52%), y la presencia de  femeninaen torno al 51%.

mujeres aumenté del 19% al 23%, reflejando un ingreso

paulatino de académicas en un ambito tradicionalmente

masculino.

Grafico 13: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por dreas de formacion — UCB
Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Grafico 14: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por dreas de formacion — UCB Sede La Paz, 2019y
2024
(En porcentaje)

@] O

W W

Hombre  Mujer 2019 Hombre  Mujer 2024

Otros 45 Otros

Ingenieria y Tecnologia 24 Ingenierfay Tecnologia

Ciencias Sociales y

Ciencias Sociales y
43 Humanidades

Humanidades

Ciencias Economicas 50 Ciencias Economicas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
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Grafico 15: Plantel Docente (tiempo horario) por dreas de formacion — UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.

Carreras del area de Ciencias
Econdmicas y Financieras

El area de Ciencias Econdémicas de la Sede La Paz
comprende las siguientes 8 carreras: Administracion de
Empresas, Administracion Turistica, Economia, Contaduria
Publica, Economia e Inteligencia de Negocios, Ingenieria
Comercial, Ingenieria en Innovacion Empresarial y Marketing
¥ Medios Digitales.

En primer lugar, Administracién de Empresas experimentd
una disminucién en el ndamero total de docentes,
acompafiada de una leve mejora en la participacion

femenina. En 2019 se contaba con 25 docentes, de los
cuales 4 eran mujeres (16%), mientras que en 2024 la cifra
total se redujo a 19 docentes, con 5 mujeres, representando
el 26%. Esta reduccion global fue més notoria entre los
docentes bajo la modalidad horaria, donde el total pasé de
20 a 15. En este, la presencia masculina disminuy6 de 17 a
11, mientras que la femenina aumento6 de 3 a 4, elevando la
participacion de mujeres del 15% (2019) al 27% (2024). Por
otro lado, el plantel docente a tiempo completo y medio
tiempo se mantuvo relativamente estable, con 5 docentes
en 2019 (4 hombres y 1 mujer) y 4 en 2024 (3 hombres y 1

mujer). Aunque el nUmero absoluto de mujeres no vario, su
proporcion aumento del 20% al 25%.

En el caso de Administraciéon Turistica, la composicion del
plantel docente también se redujo, al pasar de 12 docentes
en 2019 a solo 7 en 2024. Esta disminucién tuvo un impacto
moderado en la proporcion de mujeres, que descendié del
58% al 57%. No obstante, en la modalidad a tiempo
completo y medio tiempo la Unica persona contratada
contintia siendo una mujer, lo que ha permitido mantener
constante su representacion en este tiempo de dedicacion
docente. En cuanto a la modalidad horaria, que paso6 de 11
a 6 docentes, la proporcion femenina bajo del 55% al 50%.
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Contaduria Publica es una de las pocas carreras que
mantuvo un plantel de docentes relativamente estable a lo
largo de los seis afos. En 2019 se registraron 24 docentes
en total, de los cuales 5 eran mujeres (21%), y en 2024 la
cifra total creci6 a 25, aunque con una caida en la
participacion femenina, que pas6 del 21% al 16%. En la
modalidad a tiempo completo y medio tiempo se mantuvo
constante la presencia de una mujer, sobre un total de 2
docentes, tanto en 2019 como en 2024. No obstante, en la
modalidad horaria, el nUmero de mujeres disminuy6 de 4
a 3, de un total de 22 a 23 docentes, lo que explica el
retroceso porcentual femenino del 18% al 13%.

Economia mostré un crecimiento en su plantel docente,
pasando de 20 a 26 docentes. Sin embargo, esta expansion
no se tradujo en una mejora de la participacion de mujeres,
ya que la proporcién femenina descendi6 del 30% al 19%.
En la modalidad a tiempo completo y medio tiempo, el
numero de docentes mujeres se mantuvo en 2 sobre un total
de 4 docentes tanto en 2019 como en 2024, es decir,
llegaron a representar el 50%. En cuanto a los docentes a
tiempo horario, la cifra total aument6 de 16 a 22, pero el
numero de mujeres se redujo de 4 a 3, disminuyendo asi su
participacion del 25% al 14%.

Por su parte, Economia e Inteligencia de Negocios tuvo
presencia recién a partir de 2023, con un Unico docente
hombre que se mantuvo en 2024, por lo que no es posible
establecer comparaciones en términos de participacion
femenina.

Ingenieria Comercial presentd una expansion significativa
de su planta docente, duplicando su tamano entre 2019 (10
docentes) y 2024 (21 docentes). En términos absolutos, el



namero de mujeres también se duplico, pasando de 5a 10
docentes. Sin embargo, este crecimiento fue proporcional
al del total, por lo que la participacién femenina mostré una
leve disminucion relativa, al pasar del 50% en 2019 al 48%
en 2024. En la modalidad de tiempo completo y medio
tiempo, la presencia femenina se mantuvo constante en 3
docentes mujeres, quienes en 2024 representaron el 100%.
Por su parte, en la modalidad horaria, la planta docente
creci6 de 6 a 18, y el niumero de mujeres se triplico, de 2 a
7, elevando su proporciéon del 33% al 39%.

En cuanto a Ingenieria en Innovacion Empresarial, esta
carrera inici6é su registro en 2021 con un docente hombre,

sin ninguna mujer. En los afos siguientes, la cifra total se
mantuvo baja, con apenas 2 docentes en 2024, ambos
hombres.

Finalmente, Marketing y Medios Digitales, que aparece
en registros recién desde 2021, muestra una tendencia
positiva en términos de incorporacién de mujeres. En 2021
se contaba con 2 mujeres (100%), y en 2024 se llegd a 4
docentes, de los cuales 3 eran mujeres (75%).

Grafico 16: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ciencias Econémicas — UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Economia e Inteligencia de Negocios presenta datos desde 2023; Ingenieria en Innovacion Empresarial y Marketing y Medios
Digitales desde 2021.

Grafico 17: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del area de Ciencias Econémicas — UCB
Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Economia e Inteligencia de Negocios y Marketing y Medios Digitales no presentan datos en todo el periodo; Ingenieria en
Innovacion Empresarial desde 2021.



Grafico 18: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ciencias Econémicas — UCB Sede La Paz,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Economia e Inteligencia de Negocios presenta datos desde 2023; Ingenieria en Innovacién Empresarial desde 2023; Marketing y
Medios Digitales desde 2021.

Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

El area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Sede La
Paz comprende las siguientes 8 carreras: Ciencias Politicas
y Relaciones Internacionales, Comunicacion Social,
Derecho, Diserio Digital, Disefio Grafico y Comunicacion
Visual, Educacion, Psicologia y Psicopedagogia.

En Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales el
numero total de docentes pas6 de 8 en 2019 a 13 en 2024.
Este incremento estuvo acompafado por una participaciéon
femenina del 38%, aunque con variaciones a lo largo del
periodo. En lo que respecta a los docentes a tiempo
completo y medio tiempo, la participacion femenina fue
del 50% en 2019 y 2024. En la modalidad horaria, se
registr6 un aumento de 6 a 11 personas entre 2019 y 2024.
La participacion femenina fue del 33% en 2019 y crecio
hasta un 36% en 2024. Sin embargo, a pesar del crecimiento
en el total de docentes, la paridad sigue siendo lejana.

Por su parte, Comunicacién Social present6 una caida en
el nUmero total de docentes, pasando de 31 a 21, implicando
una reduccioén del 32%. En 2019, el plantel docente estaba
compuesto por 18 hombres y 13 mujeres, la participacion
femenina representaba el 42%. Para 2024, la proporcidn se
redujo al 33%, con 14 hombres y 7 mujeres. En cuanto a la
modalidad a tiempo completo y medio tiempo, la planta
se mantuvo relativamente estable, con una leve variacion
entre 6 y 7 docentes. En 2019, se registraron 5 hombres y
1 mujer; para 2024, la proporcion cambi6 ligeramente a 5
hombres y 2 mujeres, alcanzando una participacion
femenina del 29%, la mas alta registrada en este periodo.
Por otro lado, en la modalidad horaria, se observa una
caida mas pronunciada en la cantidad de docentes, que
paso6 de 25 en 2019 a 14 en 2024, es decir, una disminucion
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del 44%. En este tiempo de dedicacion, la proporcion de
mujeres también disminuy6: en 2019 representaban el 48%,
mientras que en 2024 sélo alcanzaron el 36%.

Caso similar sucedié con Derecho, en la cual se evidencia
una disminucién en el total de docentes entre 2019 y 2024,
pasando de 55 a 47, representando una caida del 14%. Esta
reduccion estuvo acompafada por una disminucion en la
participacion femenina, que fue del 22% en 2019 y baj6 al
19% en 2024. En cuanto a las plazas a tiempo completo y
medio tiempo, el numero total oscil6 entre 5y 7 docentes,
sin grandes variaciones, pero con una ligera pérdida de
representatividad de mujeres: en 2019 y 2020 la proporcién
femenina era del 50%, mientras que en 2024 baj6 al 43%.
En cambio, en la modalidad horaria, se paso6 de 49 a 40
personas entre 2019 y 2024, con una baja participacion
femenina que se redujo de 18% a 15%.

En contraste, Disefio Digital muestra una trayectoria
distinta, en 2022 alcanzé un total de 4 docentes y aumentd
a 14 en 2024. En este Ultimo afio, las mujeres representaban
el 43% del total, indicando asi una distribucién relativamente
equitativa. La totalidad de la planta docente se encuentra en
la modalidad horaria, donde se refleja tal patron.

Una dinamica mas estable y positiva se observa en Disefio
Grafico y Comunicacion Visual, que pas6 de 25 a 38
docentes entre 2019 y 2024, representando un crecimiento
del 52%. La participacion femenina también se incremento,
de 36% a 39%. En la modalidad horaria, el nimero de
docentes se elevdo de 19 a 31, con un avance en la
participacion femenina que paso6 del 32% al 35%. En la
modalidad de tiempo completo y medio tiempo, el nUmero



de docentes se increment6 de 6 a 7, con una mejora en la
representacion femenina de 50% a 57%. Esta carrera se
posiciona como una de las mas equilibradas del area, con
una tendencia sostenida hacia una mayor equidad.

Un patron distinto se advierte en Educacion donde el
numero total de docentes se increment6 de 9 en 2019 a 17
en 2023, reflejando un crecimiento del 89%. Cabe sefalar
que para 2024 no se registr6 docentes. La participacion
femenina fue predominante a lo largo del periodo,
comenzando en 2019 con una mayoria de 5 mujeres frente
a 4 hombres (56%) y alcanzando un 71% en 2023, con 12
mujeres y solo 5 hombres. Este aumento en la
representacion femenina resulta aun mas evidente al
observar la modalidad horaria, donde las mujeres fueron
mayoria en casi todos los afios, consolidando su presencia
especialmente desde 2021. En cuanto a los docentes a
tiempo completo y medio tiempo, la cantidad fue
exclusivamente femenina entre 2019 y 2021. Entre 2022 y
2024 no se registraron docentes bajo esta modalidad.

Por su parte, Psicologia mantuvo una planta docente pas6
de 27 a 24 entre 2019 y 2024. La proporcion de mujeres fue
mayor que la de hombres en todos los afios, comenzando
con una representacion femenina del 56% en 2019 y
alcanzando un 63% en 2024, indicando una feminizaciéon

progresiva del plantel. En la modalidad a tiempo completo
y medio tiempo, se registrd una disminucion de 7 a 4
docentes, manteniendo un ligero predominio masculino en
los primeros afios y acercandose al equilibrio en 2024, con
2 docentes hombres y 2 mujeres. En contraste, en la
modalidad horaria, la carrera mantuvo un cuerpo docente
numeroso, con 20 docentes tanto en 2019 como en 2024.
La proporcion de mujeres en esta modalidad aumento6 de
60% a 65%, reforzando la tendencia hacia una mayor
participacion femenina.

Finalmente, Psicopedagogia evidencié un crecimiento
sostenido del total de docentes, al pasar de 6 en 2019 a 12
en 2024, duplicando su planta. La participacion femenina
fue significativamente alta durante todos los aros,
manteniéndose por encima del 70%. En 2024, el plantel
estaba conformado por 10 mujeres y solo 2 hombres,
alcanzando un 83% de participacién femenina. En cuanto a
la modalidad a tiempo completo y medio tiempo, la
contratacion fue minima y exclusivamente femenina, con
solo una docente registrada de 2021 a 2024. En la
modalidad horaria, donde se concentr6 la mayor parte del
crecimiento, la proporcion de mujeres fue notable: en 2024,
9 de los 11 docentes eran mujeres, consolidando asi una
marcada presencia femenina en la carrera.

Grafico 19: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del area de
Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Grafico 20: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras de

area de Ciencias Sociales y

Humanidades — UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital no presenta datos durante todo el periodo; Educacion hasta 2021; Psicopedagogia desde 2021.

Grafico 21: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras de

area de Ciencias Sociales y Humanidades — UGB

Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital presenta datos desde 2022; Educacion hasta 2023.

Carreras del area de Ingenieria y Tecnologia

El area de Ingenieria de la Sede La Paz comprende las
siguientes 12 carreras: Arquitectura, Arquitectura de
Interiores, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Biomédica,
Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de
Telecomunicaciones, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecatronica, Ingenieria Multimedia e Interactividad Digital,
Ingenieria Quimica e Ingenieria Bioquimica y Bioprocesos.

Arquitectura se mantuvo relativamente estable durante el
periodo analizado, con un total de 23 docentes en 2019y 24
en 2024. Esta estabilidad en el numero total no implicd
avances sustantivos en términos de paridad: en 2019, las
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mujeres representaban el 17% del plantel, y para 2024
apenas alcanzaban el 21%. En cuanto a las docentes a
tiempo completo y medio tiempo, se registraron entre 4 y
6 en todos los afios, con una sola mujer por gestion. En la
modalidad horaria, el nUmero total oscilé entre 17 y 19
docentes, con una representacion femenina igualmente
reducida, en torno al 20%.

Por su parte, Arquitectura de Interiores solo presenta
datos en 2024, con un unico docente hombre,
representando una base inicial completamente masculina.



Ingenieria Ambiental presentdé una trayectoria
relativamente estable, aunque con ligeras fluctuaciones en
su planta docente. En 2019 se contaba con 6 docentes, cifra
que disminuyé a 5 en 2023 y se mantuvo hasta 2024,
representando una disminucion del 16%. La participacion
femenina, en cambio, mostré una tendencia sostenida al
alza: parti6 de un 50% en 2019 (3 mujeres), subié a 60% en
2023y alcanz6 el 80% en 2024 (4 mujeres). En la modalidad
de tiempo completo y medio tiempo, el nimero de
docentes paso6 de 4 en 2019 a 3 en 2024. La participacion
femenina en esta modalidad se elevo de 50% en 2019 al
67% en 2024. En cuanto a la modalidad horaria, se
mantuvo con 2 docentes en 2019 y 2024, la presencia
femenina creci6 desde un 50% en 2019 hasta alcanzar el
100% a partir de 2023, evidenciando asi una feminizacion
progresiva de la carrera.

Ingenieria Biomédica experimentd una expansion
sostenida de su planta docente, pasando de 4 docentes en
2019 a 10 en 2024, con un crecimiento acumulado del 150%.
La participacion femenina se mantuvo inicialmente en
niveles altos, con 50% en 2019 y 70% para 2024. En
numeros absolutos, las mujeres pasaron de 2 a 7, mientras
los hombres de 2 a 3. La modalidad de tiempo completo y
medio tiempo contd unicamente con una docente mujer en
todos los afos, representando el 100% de participacion en
esa categoria. El crecimiento se concentré en la modalidad
horaria, que pasé de 3 docentes en 2019 (1 mujer) a9 en
2024 (6 mujeres), evidenciando un proceso de expansion
incluyente.

Por otro lado, Ingenieria Bioquimica y Bioprocesos, en
2023, registrd la incorporacion de una Unica docente mujer
bajo modalidad horaria (100%), y en 2024 se increment6
a dos docentes uno por cada sexo (50%). No hubo docentes
a tiempo completo y medio tiempo.

Ingenieria Civil present6 una planta docente relativamente
estable, con variaciones minimas: 21 docentes en 2019, 24
en 2020, 27 en 2021, 31 en 2022 y 27 nuevamente en 2023,
cerrando con 22 en 2024. El crecimiento fue de apenas 1
docente (5%) comparando 2019 y 2024. La participacion
femenina se mantuvo en niveles bajos y constantes: 14%
de 2019 a 2024. En la modalidad de tiempo completo y
medio tiempo se registraron 2 docentes en 2019y 3 a 4
desde 2020, todos ellos hombres. En la modalidad horaria,
la planta se mantuvo en 19 docentes a lo largo del periodo,
con 3 mujeres cada afo, sosteniendo una participacion
femenina del 16%.

En contraste, Ingenieria de Sistemas tuvo una evolucion
profundamente marcada por la reduccion de su planta
docente. En 2019 contaba con 18 docentes, cifra que
ascendi6 a 28 en 2024, representando un crecimiento del
56%. Este incremento estuvo acompanado de una
transformacion en la composicién por sexo. En 2019, la
participacion femenina era del 28% (5 mujeres), pero luego
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subi6 a 8 en 2024, logrando una participacion del 29%. En
la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, los
docentes aumentaron de 2 a 4 entre 2019 y 2024, pasando
de una representacion femenina nula a una paridad del 50%.
En cambio, la modalidad horaria experimenté un aumento:
de 16 docentes en 2019 (5 mujeres; 31%) a 24 en 2024 (6
mujeres; 25%).

Por su parte, Ingenieria de Telecomunicaciones
evidencié una trayectoria fluctuante en su planta docente:
comenz6 con 11 docentes en 2019, alcanz6 9 en 2020 y se
redujo a 7 desde 2021 hasta 2023, para finalmente cerrar
con 8 en 2024. Esta caida de 2019 a 2024 fue del 27%. Alo
largo de estos afos, la participacion femenina fue
practicamente inexistente. Los docentes a tiempo
completo y medio tiempo se redujeron de 2 a 1 docente
(todos hombres), mientras que la modalidad horaria pasé
de 9 docentes en 2019 a 7 en 2024, también sin ninguna
mujer. Esta carrera es la Unica que muestra una total
exclusion femenina.

Ingenieria Multimedia e Interactividad Digital comenz6 a
reportar docentes recién en 2022, afio en el que se registro
un Unico docente hombre bajo la modalidad horaria,
situacion que se repitié en 2024. En ningln momento se
registr6 participacion femenina ni docentes a tiempo
completo y medio tiempo.

En cambio, en Ingenieria Industrial, se observa un
crecimiento significativo en el niUmero total de docentes: de
16 en 2019 a 29 en 2024, un aumento del 81%. No obstante,
esta expansion no implicd mejoras en la inclusién femenina.
Por el contrario, la participacion de las mujeres descendio
del 25% en 2019 al 21% en 2024. En nimeros absolutos,
las mujeres crecieron de 4 a 6, pero los hombres se
duplicaron, de 12 a 23. En la modalidad de tiempo
completo y medio tiempo, el total se mantuvo entre 3y 4
docentes, pasando del 0% al 33% de participacion femenina
entre 2019 y 2024. En la modalidad horaria, se duplicé el
numero de docentes, de 13 a 26, pero la participacion de
mujeres cayo del 31% al 19%.

A su vez, Ingenieria Mecatrénica presentd uno de los
crecimientos mas acelerados del periodo, al pasar de 10
docentes en 2019 a 23 en 2024, representando un
incremento del 130%. Sin embargo, la participacion
femenina sigue siendo minima: no se registraron mujeres
en 2019 ni desde 2021 a 2023, y solo en 2020 y 2024 se
registr6 la presencia de una docente mujer, esta
participacion llegd a representar el 8% y el 4%,
respectivamente. En la modalidad de tiempo completo y
medio tiempo, el numero de docentes se mantuvo
constante entre 3 y 4, todos hombres. En la contratacién
horaria, que creci6 de 7 docentes en 2019 a 20 en 2024,
so6lo una mujer fue incluida en 2020 y 2024.



Finalmente, en Ingenieria Quimica, se produjo un
crecimiento progresivo de la planta docente, de 5 en 2019
a 7 en 2024, con una mejora en la participacion femenina:
del 40% al 57%. En 2019 se contaba con 2 mujeres y 3
hombres, mientras que en 2024 fueron 4 mujeres y 3
hombres. En la modalidad de tiempo completo y medio

tiempo, se mantuvo una planta de 2 docentes, pero la
representacion femenina cay6 del 100% en 2019 (2
mujeres) al 50% en 2024 (1 mujer, 1 hombre). En cambio,
en la modalidad horaria se pas6 de 3 docentes (todos
hombres) a 5 docentes en 2024 (con 3 mujeres) llevando la
participacion femenina en esta modalidad del 0% al 60%.

Grafico 22: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ingenieria y Tecnologia— UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura de Interiores presenta datos desde 2024; Ingenieria Bioquimica y Bioprocesos desde 2023; Ingenieria en Multimedia
e Interactividad Digital desde 2022.

Grafico 23: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del area de Ingenierfa y Tecnologia —
UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura de Interiores presenta datos desde 2024; Ingenieria Bioquimica y Bioprocesos desde 2023; Ingenieria en Multimedia
e Interactividad Digital desde 2022.



Grafico 24: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede La Paz,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura de Interiores presenta datos desde 2024; Ingenieria Bioquimica y Bioprocesos desde 2023; Ingenieria en Multimedia
e Interactividad Digital desde 2022.

Otras materias: Ciencias Basicas, Idiomas, Pastoral
Universitaria/Ciencias Religiosas y Cultura y Arte

El area denominada Otros de la Sede La Paz comprende
las siguientes 4 materias transversales: Ciencias Basicas,
Idiomas, Pastoral Universitaria/Ciencias Religiosas y
Cultura y Arte.

Ciencias Basicas experiment6 una leve, pero consistente
expansion, incrementando su planta docente de 34
personas en 2019 a 42 en 2024, representando un
crecimiento del 24%. La participacion femenina se mantuvo
relativamente constante, aunque con una ligera tendencia
al alza, pasando del 35% en 2019 al 38% en 2024. En cuanto
a los docentes a tiempo completo y medio tiempo, esta
materia mostré una estructura estable de entre 9y 11 durante
los primeros cuatro afos, pero sufrié una reduccién en 2023
(6 docentes) antes de recuperarse a 7 en 2024. La
representacion femenina en esta modalidad se fortaleci6 en
los ultimos dos afos, alcanzando un 57% en 2024. Por su
parte, en la modalidad horaria se concentré la mayoria del
personal, donde se registré6 una mejora progresiva en el
numero de docentes pasando de 25 a 35. Sin embargo, la
participacion femenina disminuyd del 36% en 2019 al 34%
en 2024.
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En contraste, Cultura y Arte evidenci6 una trayectoria
decreciente en su planta docente total, que pas6 de 21

personas en 2019 a 19 en 2024. Esta reduccion del 10%
estuvo acompanada por una caida pronunciada en la
participacion femenina, que disminuy6 del 38% al 26%. En

la modalidad a tiempo completo y medio tiempo, el

nimero de docentes aument6 de 1 en 2019 a 2 en 2024,
pero en esta categoria también se redujo la proporcion de
mujeres, de un 100% inicial a un 0% en 2024. En la
modalidad horaria, donde se concentra la mayor parte del
plantel, la proporcion de mujeres cay6 del 35% al 29% entre
2019 y 2024, reflejando una pérdida sostenida de
participacion femenina en todos los niveles de contratacion.

Laincorporacion de Idiomas fue en 2024, afio en el cual se
consignaron 19 docentes, de los cuales 74% eran mujeres.
Esta distribucion inicial altamente feminizada se debi6 a la
modalidad horaria, pues no se registraron docentes
contratados a tiempo completo y medio tiempo.



Grafico 25: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por materias del area Otros —
UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Culturay Arte 26
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Idiomas presenta datos desde 2024.

Gréfico 26: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por materias del area Otros — UCB Sede La Paz, 2019
y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Idiomas no presenta datos en todo el periodo.

Grafico 27: Plantel Docente (tiempo horario) por materias del area Otros — UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)

@) O

u W

Hombre Mujer 201 9 Hombre Mujer 2024

Pastoral Universitaria
Ciencias Religiosas

Idiomas
Cu‘turay;\ne “ 35

Culturay Arte

Pastoral Universitaria
Ciencias Religiosas

75

74

29

Ciencias Basicas 36

34

Ciencias Basicas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Idiomas presenta datos desde 2024.
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3.1.3. Comunidad Estudiantil

La Comunidad Estudiantil experimenté una dinamica de
reduccion progresiva. El nimero total de estudiantes pas6
de 5,994 en 2019 a 5,018 en 2024, implicando una
disminucion del 16%, atribuible principalmente a la
contraccion de la matricula estudiantil entre 2020 y 2023.
En términos de composicién por sexo, la distribucion se

2019
O

5 g g 4 m Mujeres
J

TOTAL COMUNIDAD 3 ’ 087
ESTUDIAIE\I"\I'g.AlZICB SEDE 52% 48%

Respecto al desemperio por area de formacion, se identifican
cambios importantes en la participacion de cada una. El area
de Ciencias Econémicas y Financieras ha experimentado
una caida sostenida en la cantidad de estudiantes
matriculados. En 2019, se registraron 1,937 estudiantes,
mientras que en 2024 la cifra descendi6 a 1,348,
representando una contraccion del 30%. Esta disminucién
ha sido constante cada afio. En cuanto a la distribucion por
sexo, si bien en 2019 las mujeres eran mayoria (53%), para
2024 se invierte la tendencia, con un 52% de hombres.

Por su parte, el area de Ciencias Sociales y Humanidades
se ha mantenido relativamente estable, aunque con una
leve tendencia a la baja. En 2019 habia 1,745 estudiantes
y en 2024 se registraron 1,505, equivalente a una reduccion
del 14%. Alo largo del periodo, esta &rea ha conservado una
clara mayoria femenina: en 2024, el 61% de las personas
matriculadas fueron mujeres, manteniéndose esta
proporcién de forma bastante constante desde 2019.
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mantuvo relativamente estable a lo largo del periodo. En
2019, las mujeres representaron el 48% del total de
estudiantes, participacién que se mantuvo constante en
todos los afios del periodo con ligeras variaciones, cerrando
2024 con un 49%.

2024
O

5 01 8 m Mujeres
|

TOTAL COMUNIDAD 2,569
ESTUDIANTIL UCB SEDE 51% 19%

LA PAZ

El area de Ingenieria y Tecnologia continua siendo la mas
numerosa en términos absolutos. Aunque presenté una
disminucién de estudiantes desde 2,312 en 2019 hasta
1,974 en 2024 (una caida del 15%), mantiene su posicion
como la principal area de formacioén de la sede. En lo que
respecta a la distribucion por sexo, los hombres representan
sistematicamente el 62% o mas de la matricula cada afo,
mientras que las mujeres no superan el 38% en ningun
momento del periodo.

Una incorporacion reciente es el area de Ciencias de la
Salud, que aparece recién en el afio 2024 con 191

estudiantes, de los cuales el 69% son mujeres. A pesar de
su baja representacion en términos absolutos, destaca por
ser el area con mayor proporcion femenina en ese ano.
Dado que esta area cuenta solo con la carrera de Medicina,
no se realiza un analisis desagregado por carrera en el
apartado siguiente.



Grafico 28: Total Comunidad Estudiantil por areas de formacion — UCB Sede La Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.

Carreras del area de Ciencias Economicas

Una de las reducciones mas notorias se presenta en la
carrera de Administracion de Empresas, que pas6 de
tener 672 estudiantes en 2019 a 329 en 2024, es decir, una
contracciéon del 51%. Esta caida afect6 a ambos sexos,
aunque fue mas intensa entre las mujeres, que disminuyeron
en un 58%, mientras que los hombres lo hicieron en un 44%.
Este comportamiento modificd la composicion por sexo de
la carrera, que en 2019 era equitativa (50% hombres y 50%
mujeres), pero que en 2024 registrd una mayor presencia
masculina (57% frente a 43%).

Una tendencia similar, aunque mas acentuada, se observa
en Administracion Turistica, que en el mismo periodo
redujo su matricula en un 61%, pasando de 133 a sélo 52
estudiantes. A pesar de esta caida, las mujeres han
mantenido su predominancia: representaban el 65% de la
matricula en 2019 y alcanzaron el 73% en 2024.

En Contaduria Publica también se registra una
disminucién, aunque menos pronunciada, de 287 a 168
estudiantes (41% menos). La distribucién por sexo se
mantuvo bastante estable a lo largo del periodo, con una
participacion femenina que oscilé entre el 53% vy el 54%,
demostrando un equilibrio sostenido entre hombres y
mujeres.

La carrera de Economia presenta una reduccién de casi el
50%, con un descenso de 195 a 99 estudiantes entre 2019
y 2024. Este retroceso fue mas marcado entre las mujeres,
cuya participacion pas6 del 39% al 33%, mientras que los
hombres pasaron de representar el 61% al 67%. Este
cambio refleja una creciente representacion masculina en
la carrera.

Por su parte, Economia e Inteligencia de Negocios es una
carrera de reciente creacion que inicié con 15 estudiantes
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en 2020 y alcanzo6 44 en 2024. A lo largo de estos afios, la
presencia femenina fue menor, pero con una leve mejora:
del 20% en los primeros registros a 34% en 2024, indicando
una tendencia hacia mayor diversidad.

Ingenieria Comercial, que comenz6 siendo la carrera con
mayor matricula en 2019 (650 estudiantes), experimento
una disminucion del 38%, llegando a 406 en 2024. A pesar
de esta caida, ha mantenido una distribucion por sexo
relativamente equilibrada, con una participacion femenina
que ronda el 53%, posicionandola como una de las carreras
mas estables en términos de composicidn por sexo.

En el caso de Ingenieria en Innovacién Empresarial, que
también aparece en 2020, se registra un crecimiento
sostenido desde 24 hasta 75 estudiantes en 2024. Aunque
la participacion femenina fluctud, se consolidd en torno al
43% en el Gltimo afo, mostrando un avance hacia el
equilibrio.

Finalmente, Marketing y Medios Digitales destaca como
una de las carreras de mas rapido crecimiento. Su matricula
se triplicé entre 2020 y 2024, pasando de 58 a 175
estudiantes. Ademas, logr6 mantener una distribucion
paritaria entre hombres y mujeres durante casi todo el
periodo, cerrando 2024 con un 50% para cada sexo. Este
comportamiento la convierte en una de las pocas carreras
con crecimiento sostenido y equidad de sexo
simultdneamente.



Gréfico 29: Total Comunidad Estudiantil por carreras del drea de Ciencias Econémicas — UCB Sede La Paz, 2019 y
2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Economia e Inteligencia de Negocios, Ingenieria en Innovacion Empresarial y Marketing y Medios Digitales presentan datos desde
2020.

Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

La carrera de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales registré 90 estudiantes en 2019y 119 en
2024. Sin embargo, la composicion por sexo se modifico: la
participacion femenina paso6 del 41% al 65%, marcando un
giro hacia una presencia mas significativa de mujeres en
esta carrera.

Comunicacion Social mostrd6 una disminucion mas
acentuada, con una pérdida del 51% de su matricula (de 381
a 188 estudiantes), aunque conservando una fuerte
participacion femenina, que super6 el 57% durante todo el
periodo. La reduccion fue mas pronunciada entre los
hombres, reforzando asi la presencia de mujeres.

Por su parte, Derecho, que histéricamente ha concentrado
la mayor matricula del area, registré una caida leve del 5%,
al pasar de 465 estudiantes en 2019 a 441 en 2024. La
distribucion por sexo se mantuvo relativamente estable, con
una mayoria femenina sostenida: del 55% en 2019 al 53%
en 2024.

En el caso de Diseno Digital, carrera que fue incorporada
en 2020, experimentd un crecimiento sostenido, pasando
de ser 21 estudiantes en 2019 a 136 en 2024. Aunque
inicialmente los hombres eran mayoria (62%), la brecha se
redujo, llegando a una participacioén femenina del 57% en el
ultimo afio.

Siguiendo esta tendencia, Disefio Grafico y Comunicacion
Visual presentd una caida del 38% en su matricula total (de
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365 a 227 estudiantes), sin embargo, la participacion
femenina ademas de ser predominante, present6 un
incremento en su representacion pasando del 59% al 60%.

Por otro lado, Educacion, pese a tener una matricula muy
reducida en términos absolutos (7 estudiantes en 2019y 11
en 2024), mostré un aumento progresivo en la participacion
femenina, alcanzando el 64% en el Gltimo ano.

Filosofia y Letras fue la carrera con menor volumen de
estudiantes, con una aparicion esporadica en 2023 con solo
2 matriculados en total (1 hombre y 1 mujer). Dada su
reducida representacion, no se puede establecer una
tendencia clara, aunque su presencia sefiala una
participacion equitativa respecto a hombres y mujeres.

En contraste, Psicologia, que también forma parte de las
carreras mas pobladas, experiment6 una leve caida del
15%, con un paso de 362 a 308 estudiantes. La composicion
por sexo se mantuvo constante, con una amplia mayoria
femenina (alrededor del 72% en todos los anos).

Por dltimo, Psicopedagogia mantuvo niveles de matricula
estables, con 75 estudiantes tanto en 2019 como en 2024.
Esta carrera present6 una participacion femenina muy alta
y sostenida, superior al 80%, evidenciando una clara
inclusion y presencia de mujeres.



Grafico 30: Total Comunidad Estudiantil por carreras del drea de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede La
Paz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital presenta datos desde 2020; Filosofia y Letras desde 2023.

Carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia

La carrera de Arquitectura muestra una contraccion
gradual de su matricula, al pasar de 324 estudiantes en 2019
a 278 en 2024 (-14%). Pese a la caida, conserva un perfil
marcadamente femenino: las mujeres representan el 60%
del total en 2024, una proporcion practicamente idéntica a
la observada a inicios del periodo.

Por su parte, Arquitectura de Interiores surge formalmente
en 2022 con apenas 1 estudiante y alcanza 3 en 2024. Si
bien los nimeros absolutos son minimos, la participaciéon
femenina es dominante (67%).

A diferencia de las anteriores, Ingenieria Ambiental
experimentd un descenso pronunciado: de 94 matriculados
en 2019 se pasa a 51 en 2024 (-46%). Aun asi, se mantiene
como una de las ingenierias con mayor presencia femenina:
las mujeres concentraron el 63% de la matricula en 2024.

En contraste con esta tendencia decreciente, Ingenieria
Biomédica presenta estabilidad y ligera expansion: 155
estudiantes en 2019 frente a 178 en 2024 (+15%). Se
consolida como la carrera mas equilibrada en cuanto a
distribucién por sexo: en 2024 registra un equilibrio exacto
de 50% hombres y 50% mujeres, caracteristica que se ha
mantenido a lo largo de los seis afios analizados.

Una dindmica distinta se observa en Ingenieria Bioquimica
y de Bioprocesos, que destaca por un crecimiento
significativo. Inicié en 2020 con 9 estudiantes y creci6 hasta
53 en 2024 (+489%). Ademas, exhibe la mayor participacion
femenina del bloque, con un 75% de mujeres en 2024.
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Ingenieria en Biotecnologia aparece en 2023 con 9
estudiantes. Aunque aldn es pronto para hablar de
tendencias, resalta la mayoria femenina (67%), alineada
con la pauta observada en Bioguimica y Biomédica.

Por otro lado, Ingenieria Civil presenta una reduccion de
389 a 244 estudiantes entre 2019 y 2024 (-37%). El peso
masculino sigue siendo contundente (73% en 2024), aunque
la caida agregada se distribuye de manera relativamente
uniforme entre ambos sexos.

Una trayectoria similar la sigue Ingenieria de Sistemas,
que se consolida como la carrera con mayor volumen
absoluto. Crece de 354 a 404 estudiantes (+14%) y los
hombres representan el 76% en 2024.

A su vez Ingenieria en Energias mantiene una matricula
pequefa, pero creciente de forma sostenida: 3 estudiantes
en2022,2en 2023y 6 en 2024 (+100%). El sesgo masculino
es notorio: solo el 17% de los estudiantes de 2024 son
mujeres.

En el caso de Ingenieria en Telecomunicaciones esta
registra la caida relativa més fuerte dentro de las ingenierias
tradicionales: de 163 a 71 estudiantes entre 2019 y 2024 (-
56%). La carrera siguié con predominio masculino, con el
79% de hombres en el Gltimo afio.

Latrayectoria de Ingenieria Industrial refleja una matricula
reducida de 316 a 209 estudiantes (-34%). Aun asi, se
distingue por una distribucion casi balanceada: el 46%



corresponde a mujeres en 2024, situdndose como la
segunda ingenieria con mayor equidad después de
Biomédica.

Ingenieria Mecatrénica, por su parte, permanece estable

pese a un ligero retroceso de 359 a 342 estudiantes (-5%).

Sigue siendo una de las carreras mas masculinas de la
facultad, con el 80% de hombres en 2024.

En contraste, Ingenieria Multimedia e Interactividad
Digital exhibe un despegue notable: inicia en 2022 con 8
estudiantes y llega a 36 en 2024 (+350%). Aun con cifras

modestas, la carrera destaca por una composicion cercana
a la paridad (47% mujeres).

Finalmente, Ingenieria Quimica disminuy6 de 158 a 99
estudiantes (-37%), pero mantiene una mayoria femenina
significativa: 61% de mujeres en 2024, proporcidn que se
ha mantenido relativamente estable a lo largo del periodo.

Grafico 31: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede La Paz, 2019
y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura de Interiores, Ingenieria en Energias e Ingenieria Multimedia e Interactividad Digital registran matricula a partir de
2022; Ingenieria Bioquimica y de Bioprocesos desde 2020; Ingenieria en Biotecnologia solo en 2023.
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CAPITULO IV.

Composicion por sexo de la Comunidad

Académica dela UCB -

La Unidad Académica Sede Cochabamba inici6
formalmente sus actividades el 26 de febrero de 1971 con
la apertura de la carrera de Filosofia, que posteriormente se
transform6 en la Facultad de Filosofia y Teologia,
integrando el Instituto Superior de Estudios Teol6gicos
(ISET). Cabe destacar que el 6 de marzo de 1965 se
inaugur6 la Escuela de Enfermeria “Elizabeth Seton”. A
partir de la década de 1990, la Sede Cochabamba ha
consolidado su presencia en areas teologicas, humanisticas
y cientificas.

Entre 2019 y 2024, la comunidad académica de la Sede
Cochabamba mostré un crecimiento sostenido, pasando de
4,046 personas en 2019 a 4,584 en 2024, representando un
incremento del 13%. Este aumento se debio principalmente
a la expansion en la Comunidad Estudiantil (de 3,643 a
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Sede Cochabamba

4,072 estudiantes) y al crecimiento del Plantel Docente (de
297 a 369 docentes), mientras que el nimero de personas
en cargos de Autoridad y Personal Administrativo también
aumento de 106 a 143. En cuanto a la composicion por sexo,
la proporcion de mujeres dentro de la comunidad
académica se mantuvo relativamente estable:
representaban el 46% del total en 2019 (1,881 de 4,046) y
el 45% en 2024 (2,074 de 4,584).

El analisis de la composiciéon de la comunidad académica
Sede Cochabamba esta organizado en tres ejes: |.
Autoridades y Personal Administrativo, Il. Plantel Docente,
y lll. Comunidad Estudiantil. Estas dos ultimas categorias
se analizan tanto a nivel de areas de formacion como a nivel
de carrera.
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4.1. Composicion por Rol Académico

4.1.1. Autoridades y Personal Administrativo

Entre 2019 y 2024, la sede Cochabamba de la UCB
experiment6 un crecimiento sostenido en su estructura de
Autoridades y Personal Administrativo, pasando de 106
personas en 2019 a 143 en 2024. A pesar del aumento
general en la plantilla, la distribucion por sexo mantuvo una
leve mayoria masculina, que represent6 el 59% en 2024,
frente al 41% de participacion femenina. Esta composicion,
si bien casi cercana ala paridad en ciertas categorias, refleja
aun retos en términos de equidad en posiciones de mayor
jerarquia.

La Junta de Sede estuvo compuesta por 3 hombres y 2
mujeres en 2022, y 4 hombres frente a una mujer tanto en
2023 como en 2024, reduciendo la participacién femenina
al 20% en los dltimos dos afios.

En ese contexto, la designacion de una mujer como Rectora
de Sede desde 2020 representa un cambio notable del
patron de la Junta de Sede.

En cuanto a los Directores de Sede y Directores, la
representacion masculina se ha mantenido dominante a lo
largo del periodo: 69% de hombres en 2019 y 65% en 2024.

En las Jefaturas Operativas y Administrativas de Sede,
la participacion femenina también muestra una progresion
positiva. En 2019, s6lo 2 de las 11 jefaturas eran ocupadas

por mujeres (18%), mientras que en 2024 este nUmero se
duplicé a 4 de 13 (31%), evidenciando un lento, pero
constante acceso de mujeres a cargos de responsabilidad
administrativa.

Un comportamiento mas mixto se observa entre los
Coordinadores Académicos, donde las mujeres pasaron
de ocupar el 50% de estos cargos en 2019 (4 de 8) a
representar el 38% en 2024 (3 de 8).

En cuanto a los Encargados, Especialistas y Asesores
Legales, se presenta una composicion mas paritaria. A
pesar de las oscilaciones anuales, el grupo cerr6 en 2024
con una distribucion equitativa: 7 mujeres y 7 hombres.

El personal conformado por Analistas, Técnicos y
Asistentes constituy6 uno de los grupos mas numerosos y
experiment6 un aumento de 34 a 55 personas entre 2019y
2024. A lo largo del periodo, se observa una mejora
sostenida en la participacion femenina, que crecié del 32%
al 40%, reflejando un incremento gradual, pero significativo.

Por su parte, los cargos de Secretarias y Auxiliares,
tradicionalmente mas feminizados, se mantuvieron
relativamente estables en nimero (de 26 personas en 2019
a 30 en 2024), los hombres representaban el 58% en 2019
y el 53% en 2024.

Grafico 32: Autoridades y Personal Administrativo — UGB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Directores de Sede y Directores 35
Jefaturas Operativas y Administrativas 31
de Sede
Coordinadores Académicos 38
Encargados Especialistas y Asesor
Legal 50
Analistas, Técnicos y Asistentes 40
Secrefarias y Auxiliares 47

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: La Junta de Sede se constituyd en 2021; sin embargo, los primeros registros disponibles datan de 2022.
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4.1.2. Plantel Docente

El Plantel Docente de la Sede Cochabamba experimenté un
crecimiento sostenido entre 2019 y 2024, aumentando de
297 a 369 docentes en total. Este incremento de 72 docentes
(24%) estuvo acompafiado por una mejora en la
participacion femenina, que paso del 32% (94 mujeres) al
40% (147 mujeres), reflejando un avance significativo en
términos de inclusiéon dentro de la planta docente. Sin
embargo, los hombres contindan siendo mayoria,
representando el 60% del total en 2024.

En la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, el
numero de docentes se incrementd levemente, de 29 en
2019 a35en 2024. La cantidad de mujeres en esta categoria

2019

o) @

2 9 7 m Mujeres
TOTAL DOCENTES DE LA 203

UCB SEDE COCHABAMBA 68% 32%
o) O

3 6 g m Mujeres
TOTAL DOCENTES DE LA 222

UCB SEDE COCHABAMBA 60% 0%

Al observar la evolucion por areas de formaciéon, se
evidencian diferencias relevantes tanto en volumen como
en la distribucion por sexo. En el area de Ciencias
Econdmicas, el total de docentes se redujo de 61 en 2019
(52 hombres y 9 mujeres) a 51 en 2024 (40 hombres y 11
mujeres). Pese a esta contraccion, la participacion femenina
mejor6 del 15% al 22%. En la modalidad a tiempo completo
y medio tiempo, la planta creci6 de 4 a 7: desde 2019 a
2023 no habia ninguna docente mujer (0%), mientras que
en 2024 se incorpord una y lleg6 a representar el 14%. En
la modalidad de tiempo horario, el nimero de docentes
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paso6 de 6 a 11, aumentando su participacion del 21% al
31%.

Por otro lado, la modalidad horaria present6 un crecimiento
considerable: de 268 docentes en 2019 a 334 en 2024, es
decir, un incremento de 66 personas (25%). Este aumento
beneficio a ambos sexos, pero con una mejora mas notable
en la presencia femenina. Las mujeres pasaron de
representar el 33% (88 docentes) al 41% (136 docentes),
mostrando una tendencia hacia la paridad en la categoria
mas numerosa del plantel. Aun asi, los hombres siguen
siendo mayoria en esta modalidad.

TIEMPO DE DEDICACION

TOTAL DOCENTES TIEMPO

)_‘(-),_ COMPLETO/MEDIOTIEMPO B> 29
a 23
' 19% 21%
TOTAL DOCENTES TIEMPO

(G HORARIO > 268
= 180
' 67% 33%

TIEMPO DE DEDICACION
TOTAL DOCENTES TIEMPO

)_\é,_ COMPLETO/MEDIOTIEMPO B> 39
2 24
' 69% 31%
TOTAL DOCENTES TIEMPO

(G HORARIO > 334
n 198
' 59% %

bajé de 57 a 44, aun asi, la proporcion de mujeres paso del
16% (9 de 57) al 23% (10 de 44).

En contraste, el area de Ciencias Sociales y Humanidades
increment6 de 94 docentes en 2019 (50 hombres y 44
mujeres) a 109 en 2024 (52 hombres y 57 mujeres). El
porcentaje de mujeres creci6 del 47% al 52%. En la
modalidad a tiempo completo y medio tiempo, el plantel
docente oscil6 de 10 a 11, con una mejora en la
representacion femenina del 40% (4 de 10) al 55% (6 de 11).
El nUmero de docentes a tiempo horario, aumenté de 84 a



98, y la participacion femenina subi6 del 48% (40 de 84) al 47% de mujeres en 2023 y 50% en 2024. Dado que no hubo
52% (51 de 98). docentes a tiempo completo y medio tiempo en este periodo,
toda la expansion se produjo en la modalidad horaria,
Por otra parte, el area de Ingenieria y Tecnologia mantuvo donde la incorporacion de docentes mujeres resultd decisiva
cierta estabilidad numérica, pasando de 93 docentes en  Para equilibrar de entrada la composicion por sexo. Dado
2019 (73 hombres y 20 mujeres) a 97 en 2024 (72 hombres que esta area cuenta solo con la carrera de Medicina, no se
y 25 mujeres), un alza del 4%. La proporcion de mujeres realiza un analisis desagregado por carrera en el apartado
avanzo del 22% al 26%. Dentro de los docentes a tiempo ~ Siguiente.
completo y medio tiempo, los puestos se incrementaron
de 11 a 12, con una patrticipacion femenina que se mantuvo Finalmente, el area “Otros” —que abarca materias
baja (9% en 2019 y 8% en 2024). En la docencia a tiempo transversales como Pastoral, Idiomas, Culturas, Ciencias
completo, el plantel creci6 de 82 a 85, registrandose un Exactas y Servicio de laboratorio— experimentd una ligera
alza de la presencia femenina del 23% (19 de 82) al 28% contraccion del 2%, de 49 a 48 docentes, sin embargo, la
(24 de 85), tras un minimo de 21% en 2021. participacion femenina creci6é del 43% al 46%. Entre los
docentes a tiempo completo y medio tiempo, el nUmero

Un caso especial se evidencié en el area de Cienciasdela  Subio de 4 a 5 plazas, y la proporcion de mujeres paso del
Salud donde se registraron a partir de 2023, 34 docentes ~ 25% al 60%. En la modalidad horaria, el cuerpo docente
(18 hombres y 16 mujeres) y alcanzo a 64 en 2024 (32  disminuy6 de 45 a 43, pero la participacion femenina se
hombres y 32 mujeres). Este rapido crecimiento estuvo ~ Mantuvo estable alrededor del 44%.

marcado por una paridad de sexo practicamente perfecta:

Grafico 33: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por dreas de formacion — UCB
Sede Cochabamba, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Ciencias Sociales y

Humanidades
Ciencias Econémicas

22

Ciencias Econdmicas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota [1]: Aquellos docentes que brindan docencia en mas de una carrera, fueron considerados Unicamente en la Carrera Principal.
Nota [2]: No se consider6 a Directores de Carrera ni personal administrativo que brinda docencia, ya que los mismos fueron reportados
como ADMINISTRATIVOS.

Nota [3]: Se consider6 a los docentes tiempo horario con contratacién civil semestral.

Nota [4]: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.
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Grafico 34: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por dreas de formacion — UGB Sede Cochabamba,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota [1]: Aquellos docentes que brindan docencia en mas de una carrera, fueron considerados Unicamente en la Carrera Principal.
Nota [2]: No se consideré a Directores de Carrera ni personal administrativo que brinda docencia, ya que los mismos fueron reportados
como ADMINISTRATIVOS.

Nota [3]: Se consider6 a los docentes tiempo horario con contratacion civil semestral.

Nota [4]: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.

Grafico 35: Plantel Docente (tiempo horario) por dreas de formacion — UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota [1]: Aquellos docentes que brindan docencia en méas de una carrera, fueron considerados Unicamente en la Carrera Principal.
Nota [2]: No se consideré a Directores de Carrera ni personal administrativo que brinda docencia, ya que los mismos fueron reportados
como ADMINISTRATIVOS.

Nota [3]: Se consider6 a los docentes tiempo horario con contratacion civil semestral.

Nota [4]: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.
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Carreras del area de Ciencias Economicas

El area de Ciencias Econdmicas de la Sede Cochabamba
comprende las siguientes 4 carreras: Administracion de
Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Comercial e
Ingenieria Financiera.

Administracion de Empresas mantuvo una planta docente
relativamente constante a lo largo del periodo, iniciando con
26 docentes en 2019y cerrando con 19 en 2024. Apesar de
esta reduccion del 27%, la participacion femenina no mostré
cambios significativos, manteniéndose en torno al 10%.
Durante la mayoria de todos los afios, la modalidad de
tiempo completo y medio tiempo conté con 2 docentes
hombres, sin ninguna incorporacién femenina. La mayoria
de la planta docente se concentrd en la modalidad horaria,
con un descenso de 25 docentes en 2019 a 17 en 2024 y un
caida en la participacion femenina del 16% al 12%.

Por su parte, Contaduria Publica tuvo una evolucion
descendente mas marcada, pasando de 14 docentes en
2019 a solo 9 en 2024, sugiriendo una contraccion del 36%.
Apesar de esta reduccion, la participacion femenina mostro
un leve aumento, pasando de una mujer en 2019 a 2 en
2024, representando el 22% del total en la dltima gestion.
La modalidad de tiempo completo y medio tiempo se
mantuvo constante con un docente hombre por afno, salvo
en 2024 donde ya no se reportd ninguno. En la modalidad
horaria, el nimero total de docentes bajo de 13a 9, y la
presencia femenina se duplicé pasando del 8% al 22%.

Grafico 36: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras de

En el caso de Ingenieria Comercial, el nUmero total de
docentes vari6 entre 12 y 18 durante el periodo, cerrando
con 12 en 2024, cifra menor que en 2019. Esta estabilidad
numeérica contrasta el avance en la participacion femenina:
mientras que en 2019 so6lo habia 3 mujeres (21%), en 2024
se reportan 4 (33%), evidenciando un progreso hacia una
mayor equidad. La modalidad a tiempo completo y medio
tiempo alcanzé su punto mas alto en 2024 con 3 docentes,
incluyendo por primera vez a una mujer, la cual llegd a
representar el 33% de esta categoria. En la modalidad
horaria, se observ6 un leve descenso de 12 a 9 docentes
entre 2019y 2024, pero con una mejora en la representacion
femenina del 25% al 33%. Esta carrera muestra sefales
positivas de apertura, tanto en cantidad como en
composicion.

Finalmente, Ingenieria Financiera mantuvo una trayectoria
ascendente en su planta docente, al pasarde 7 en2019 a 11
en 2024. Esta expansién del 57% estuvo acompafiada por
un aumento en la participacion femenina, que pasé del 14%
al 27%. En la modalidad a tiempo completo y medio
tiempo, se observa una ampliacién de 1 a 2 docentes entre
2022 y 2024, todos hombres. En la modalidad horaria, el
numero total se mantuvo relativamente constante y la
participacién femenina mejor6é gradualmente, pasando de
una mujer en 2019 (14%) a 3 en 2024 (33%). Aunque la base
sigue siendo masculina, la inclusibn de més mujeres
representa una mejora sostenida en términos de diversidad
docente.

area de

Ciencias Econémicas — UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
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Grafico 37: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Econdmicas — UCB
Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Grafico 38: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ciencias Economicas — UCB Sede
Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

El area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Sede
Cochabamba comprende las siguientes 6 carreras:
Antropologia, Comunicacion Social, Derecho, Filosofia y
Letras, Pedagogia Social y Psicologia.

Antropologia registr6 un crecimiento moderado de su
planta docente entre 2019 y 2024, pasando de 7 a 8
profesionales, equivalente a un aumento del 14%. La
proporcion de mujeres en el total oscil6 del 57% en 2019 al
50% en 2024, tras caer al 36% en 2022. Durante todo el
periodo, no se incorporaron docentes en la modalidad de
tiempo completo y medio tiempo. La totalidad del plantel se
concentré en la modalidad horaria.

En contraste, Comunicacion Social experiment6 una
contraccion global del 13%, al descender de 30 docentes en
2019 a 26 en 2024, pero con una mejora significativa en
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términos de equidad. La presencia femenina en el total
crecio del 43% al 58%. En la modalidad a tiempo completo
y medio tiempo la carrera ampli6 sus plazas de 3 a 4
(+33%), mientras que la participacion de las mujeres pasé
del 33% al 50%. Sin embargo, en la modalidad horaria el
numero de docentes se redujo de 27 a 22 (—19%), a la vez
que la presencia femenina subio6 del 44% al 59%.

Por su parte, Derecho mantuvo su planta docente estable
con 32 profesionales tanto en 2019 como en 2024. La
proporcion de mujeres total se mantuvo constante en 44% al
inicio y final del periodo. Los docentes a tiempo completo y
medio tiempo se mantuvieron en 4 y se experimento un alza
de la presencia femenina del 25% al 50%. En modalidad
horaria, tampoco hubo variacion en el numero total de
docentes (28 tanto en 2019 como en 2024). Sin embargo, la
participacion de las mujeres disminuy6 del 46% al 43%.



Por el contrario, Filosofia y Letras present6 un crecimiento
del 82% en su némina, pasando de 11 a 20 docentes. La
participacion femenina en el total aumento del 18% al 25%,
pese a este crecimiento, esta sigue siendo baja. Respecto
a los docentes a tiempo completo y medio tiempo se
mantuvieron en 1 a 2 sin la presencia de alguna mujer
durante todo el periodo, mientras que bajo la modalidad
horaria la carrera pas6 de 10 a 19 contrataciones (+90%),
con una mejora marginal en la presencia femenina que pas6
del 20% al 26%.

Un caso particular es el que presenta Pedagogia Social
que vio desaparecer por completo su cuerpo docente tras

2019: de 1 docente hombre bajo la modalidad de tiempo
horario, sin plazas de tiempo completo y medio tiempo.

Por ultimo, Psicologia creci6é un 77%, al pasar de 13 a 23
docentes, con una participacion femenina que paso6 del 85%
al 83%, consolidando asi a esta carrera como la mas
feminizada del area. En la modalidad a tiempo completo y
medio tiempo, la carrera sostuvo 2 docentes cada afio,
todas ellas ocupadas por mujeres (100%). Asimismo, la
modalidad horaria pas6é de 11 a 21 puestos (+91%),
manteniendo también una participacion femenina muy alta
(82% en 2019y 81% en 2024).

Grafico 39: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Grafico 40: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Sociales y
Humanidades — UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Antropologia y Pedagogia Social no presentan datos en todo el periodo.



Grafico 41: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB
Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.

Carreras del area de Ingenieria y Tecnologia

El area de Ingenieria de la Sede Cochabamba comprende
las siguientes 9 carreras: Arquitectura, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Civil, Ingenieria de Internet de las cosas,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Telecomunicaciones,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecatronica e Ingenieria
Quimica.

La carrera de Arquitectura inici6 con el registro de su
plantel docente a partir de 2023, afio en el que se registraron
3 docentes bajo la modalidad horaria, cifra que se
increment6 notablemente a 8 en 2024, representando un
crecimiento del 167%. Un aspecto destacable es que en
ambos anos la totalidad de la planta estuvo compuesta por
mujeres, alcanzando asi una participacion femenina del
100%. No se registraron docentes en la modalidad de tiempo
completo y medio tiempo durante este periodo.

Por otro lado, Ingenieria Ambiental experiment6 una
contraccion significativa en su planta docente, al pasar de
12 personas en 2019 a tan solo 5 en 2024, representando
una caida del 58%. La participacion femenina también
mostré una tendencia negativa, descendiendo del 33% en
2019 al 0% en los ultimos tres afios. En la modalidad de
tiempo completo y medio tiempo se mantuvieron 3
docentes cada ano, todos hombres. En la modalidad
horaria, la reduccion fue mas marcada, pasando de 9 a 2
docentes, con una pérdida total de representacion
femenina.

En el caso de Ingenieria Civil, la planta docente se
mantuvo constante con 22 personas tanto en 2019 como en
2024. Sin embargo, la proporciéon de mujeres disminuyd
ligeramente del 14% al 9%. Los docentes a tiempo

53

completo y medio tiempo, se duplicaron pasando de 1 a
2, ambos hombres. En la modalidad horaria, el nUmero de
docentes descendi6 levemente de 21 a 20, mientras que la
participacion femenina cayo del 14% al 10%.

Por su parte, Ingenieria de Internet de las Cosas tuvo una
participacion marginal dentro durante el periodo analizado.
En 2020y 2021 se reportd la presencia de un Unico docente
hombre, ambos afios bajo la modalidad horaria. A partir de
2022, esta carrera dej6 de registrar personal docente. No
se conto con participacién femenina en ningiin momento del
periodo.

Ingenieria de Sistemas mostré una expansion sostenida
de su planta docente, al pasar de 21 a 29 personas entre
2019y 2024, representando un crecimiento del 38%. A pesar
de este incremento, la participacion femenina descendio
ligeramente del 29% al 24%. En la modalidad a tiempo
completo y medio tiempo, la carrera redujo su numero de
3 asolo 1 docente, implicando una caida del 67%, y al mismo
tiempo se eliminé completamente la presencia femenina
bajo esta modalidad. En cambio, la modalidad horaria
concentr6 todo el crecimiento docente de la carrera la cual
pas6 de 18 a 28 con una representacion de mujeres que
bajo del 28% al 25%.

Ingenieria de Telecomunicaciones evidenci6 una
reduccion drastica en su cuerpo docente. La cantidad de
docentes disminuyd de 10 en 2019 a solo 1 persona en
2024, es decir, una contraccion del 90%. En 2019, el 30%
del plantel estaba compuesto por mujeres, pero desde 2020
no se reportd ninguna participaciéon femenina. Toda la
actividad docente se concentr6 en la modalidad horaria.



En contraste, Ingenieria Industrial fue una de las pocas
carreras que mantuvo un total constante de 14 docentes a
lo largo de los seis afios analizados. Sin embargo, su
composicion cambid significativamente: la participacion
femenina pasé del 7% en 2019 al 36% en 2024,
evidenciando un incremento progresivo de la incorporacion
de mujeres. En la modalidad de tiempo completo y medio
tiempo se registraron a 3 docentes hombres a lo largo de
todo el periodo. El crecimiento en la participacion femenina
se registr6 en la modalidad horaria, donde la proporcion
de mujeres paso del 9% al 45%, evidenciando un avance
significativo hacia una mayor equidad.

Ingenieria Mecatrénica experimentd una expansion de 9
a 13 docentes, representando un crecimiento del 38%. La

presencia femenina, sin embargo, fue baja durante todo el
periodo, bajando incluso del 11% en 2019 al 8% en 2024.
En la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, la
carrera pas6 de 1 a 2 docentes hombres. Los docentes bajo
la modalidad horaria también crecieron de 8 a 11,
manteniendo una reducida representacion femenina.

Finalmente, Ingenieria Quimica mantuvo constante el
numero de docentes en 5, la participacion femenina se
mantuvo en 40%, con oscilaciones intermedias. Esta carrera
logré registrar a una docente a tiempo completo y medio
tiempo en 2023 y 2024. Por su parte, la modalidad horaria
redujo su nimero de 5 a 4 (-20%), al igual que la presencia
femenina disminuyé del 40% al 25%.

Grafico 42: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del area de
Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede Cochabamba, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura presenta datos desde 2023; Ingenieria de Internet de las Cosas desde 2020 hasta 2021.

Grafico 43: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia —
UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura, Ingenieria de Internet de las Cosas e Ingenieria de Telecomunicaciones no presentan datos en todo el periodo.



Grafico 44: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras de

area de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede

Cochabamba, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Arquitectura presenta datos desde 2023; Ingenieria de Internet de las Cosas desde 2020 hasta 2021.

Otras materias transversales: Ciencias Basicas, ldiomas,

Pastoral y Servicio Laboratorios

El area denominada Otros de la Sede Cochabamba
comprende las siguientes 4 materias transversales:

Ciencias Basicas, Idiomas, Pastoral y Servicio Laboratorios.

Ciencias Exactas presentd una evolucion descendente en
su planta docente total entre 2019 y 2024, al pasar de 30 a
28 personas, representando una contraccion del 7%. Esta
disminucion estuvo acompafada por una mejora en la
paridad: mientras que en 2019 la participacion femenina era
del 43%, en 2024 alcanz6 el 50%. En la modalidad de
tiempo completo y medio tiempo, la cantidad de docentes
oscild levemente, con un total que pasé de 3 a 5 docentes
entre 2019 y 2024, y una proporcién femenina variable que
culminé en 60%. Sin embargo, la modalidad horaria pas6
de 27 a 23 personas en el mismo periodo (-15%), con un
aumento en la proporcion femenina del 44% al 48%.

Por su parte, Idiomas mantuvo una notable estabilidad a lo
largo del periodo, con un total constante de 13 docentes. La
participacion femenina fue consistentemente mayoritaria en
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todos los afios, representando un 62% en 2024, cifra similar
a la de 2019. A lo largo del periodo, la totalidad de los
contratos se concentr6 en la modalidad horaria, sin que se
registren docentes a tiempo completo y medio tiempo.

La participacion femenina en Pastoral fue nula durante
todos los afnos, excepto en 2022 cuando se registrdé una
Gnica mujer. En la modalidad de tiempo completo y medio
tiempo se sostuvo un nimero constante de 1 a 2 docentes
hombres, mientras que la modalidad horaria fluctu6 entre
4y 8 personas.

Finalmente, Servicio de Laboratorios registr6 una
actividad esporadica, sin docentes en 2019, 2021 y entre
2023-2024, incorporando s6lo 1 en 2020 (una mujer, 100%)
y aumentando a 6 en 2022 (3 hombres y 3 mujeres, 50%),
para luego no registrar ninguno a 2024. La modalidad
horaria fue la Unica registrada, sin presencia de docentes
a tiempo completo y medio tiempo.



Grafico 45: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por materias del area Otros —
UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024
Y

(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Servicio Laboratorios presenta datos solo en 2020 y 2022.

Grafico 46: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por materias del area Otros — UCB Sede
Cochabamba, 2019 y 2024

(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Idiomas y Servicio Laboratorios no presentan datos en todo el periodo.

Grafico 47: Plantel Docente (tiempo horario) por materias del drea Otros — UCB Sede Cochabamba, 2019 y 2024

(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Servicio Laboratorios presenta datos s6lo en 2020 y 2022.
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4.1.3. Comunidad Estudiantil

La Comunidad Estudiantil experimenté una dinamica de
crecimiento progresivo. El nUmero total de estudiantes paso
de 3,643 en 2019 a 4,072 en 2024, implicando una
incremento del 12%, atribuible principalmente al aumento
de la matricula estudiantil entre 2020 y 20283. En términos

2019
Q

3 6 43 m Mujeres
|
oo comumnap | 1,895
0, 0,
COCHABAMBA 82% 48%

Respecto al desempefio por area de formacion, se identifican
cambios importantes en la participacion de cada una. El area
de Ciencias Economicas ha experimentado una caida
constante en el numero total de estudiantes, pasando de
1,374 en 2019 a 1,035 en 2024, representando una
reduccion del 25%. Esta disminucion se ha producido de
manera ininterrumpida, con una leve recuperacion en el
ultimo afo. En cuanto a la distribucion por sexo, se observa
una inversion progresiva de la composicion inicial: en 2019
las mujeres representaban el 52% del estudiantado,
mientras que en 2024 los hombres alcanzaron el 56%.

El area de Ciencias Sociales y Humanidades ha mostrado
una evolucion mas estable, con un incremento en el total de
estudiantes: de 860 en 2019 a 1,001 en 2024, representando
un crecimiento del 16%, a diferencia de la tendencia a la
baja observada en otras areas. Esta area mantiene una
marcada mayoria femenina a lo largo de todo el periodo,
aunque con una pequefia disminucion relativa, pasando de
64% en 2019 a 57% en 2024.
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de composiciéon por sexo, la distribucion se mantuvo
relativamente estable a lo largo del periodo. En 2019, las
mujeres representaron el 48% del total de estudiantes,
cerrando 2024 también con un 46%.

2024
O
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ESTUDIANTIL UCB SEDE 54% 46%
COCHABAMBA

En cuanto al area de Ingenieria y Tecnologia, esta se
posiciona como la mas numerosa. Aunque experimento una
leve contraccion entre 2019 y 2022, con una caida del 11%
en ese periodo, a partir de 2023 comienza una recuperacion
significativa, alcanzando en 2024 un total de 1,435
estudiantes. No obstante, esta area mantiene un perfil
marcadamente masculino: los hombres representan
consistentemente el 66% o mas de la matricula cada afo,
mientras que las mujeres no superan el 34% en ningun
momento del periodo.

Finalmente, el area de Ciencias de la Salud aparece en
2023, con una matricula inicial de 373 estudiantes. En 2024,
esta cifra se eleva a 601, evidenciando una réapida
consolidacion del area en apenas dos afios. Esta expansion
ha sido impulsada mayoritariamente por mujeres, quienes
representaron el 61% de la matricula total en 2024. De este
modo, se consolida como el area con mayor proporcion
femenina en ese afo.



Gréfico 48: Total Comunidad Estudiantil por dreas de formacion — UCB Sede Cochabamba, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.

Carreras del area de Ciencias Economicas

Administracion de Empresas perdi6 67 estudiantes y pasé
de 300 a 233. La baja fue constante afo tras afio y con el
incremento del peso masculino del 51% al 54%.

Contaduria Publica siguié un camino parecido, al reducirse
de 82 a 63 estudiantes. Pese a ello se mantiene como la
carrera con mayor presencia femenina: las mujeres
representaban el 57% del total en 2024, aunque su
predominio era mayor al inicio del periodo (61%).

En el caso de Ingenieria Comerecial, la contraccion fue la
mas marcada del bloque: cay6 de 617 a 398 estudiantes
—las mujeres eran mayoria en 2019 (53%), pero a 2024 los
hombres alcanzaron un 54%.

Mientras las tres carreras anteriores retrocedieron,
Ingenieria Empresarial se convirtié en la excepcion. Su
matricula casi se duplico, subiendo de 58 a 102 estudiantes.
Sin embargo, la brecha por sexo permanece amplia: los
hombres concentraron el 73% de la matricula.

Por ultimo, Ingenieria Financiera también redujo su
tamafio, de 317 a 239 estudiantes y pas6 de mayoria
femenina (55% en 2019) a mayoria masculina (59% en
2024) en sélo seis anos.

Grafico 49: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ciencias Econdmicas — UCB Sede Cochabamba,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
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Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

Antropologia registrd la contraccion mas acentuada: paso
de 38 a 14 estudiantes, equivalente a un descenso del 63%.
Este ajuste estuvo acompafiado de un cambio significativo
en la distribucién por sexo, pues la participacion masculina
se elevo hasta representar casi dos tercios de la matricula
actual.

En contraste, Comunicacion Social experimenté una
reduccion mas moderada —257 a 218 estudiantes (-15%) —
y conserva mayoria femenina, aunque dicha proporcién se
redujo del 67% al 56%.

Paralelamente, Derecho mantuvo practicamente estable su
poblacién estudiantil (333 frente a 335) y evolucion6 hacia
la paridad: los hombres aumentaron su presencia del 40%
al 48%.

Disefo Digital y Multimedia inici6 en 2024 con 83
estudiantes y una ligera mayoria femenina (57%).

Grafico 50: Total Comunidad Estudiantil por carreras de

Al mismo tiempo, Filosofia y Letras duplico casi su
matricula —de 41 a 72 estudiantes—, aunque sigue siendo
predominantemente masculina (65%).

Por otro lado, Pedagogia Social descendi6 de 13 a 3
estudiantes y, pese a sus dimensiones reducidas, contintia
presentando mayor participacion de mujeres (67% en 2024).

En un sentido opuesto, Psicologia se consolidé como la
carrera de mayor crecimiento: aumentd un 55%, de 178 a
275 estudiantes, y mantiene un perfil marcadamente
femenino, con mujeres que representan cerca del 69% del
total al finalizar el periodo.

Finalmente, el Técnico Superior en Comunicacion
Multimedia comenzd en 2024 con un unico registro
femenino.

area de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede

Cochabamba, 2019 y 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital Multimedia y el Técnico Superior en Comunicacién Multimedia presentan datos desde 2024.

Carreras del area de Ingenieria y
Tecnologia

La carrera de Arquitectura aparecié en 2023 con apenas
30 estudiantes. En 2024 se observé un importante
incremento, alcanzando los 77 estudiantes, de los cuales el
66% eran mujeres.

En Ingenieria Ambiental, la matricula total se redujo casi a
la mitad, pasando de 131 estudiantes en 2019 a 63 en 2024.
Esta contraccién ha sido constante a lo largo del periodo, con
una pérdida significativa de estudiantes hombres. No
obstante, la participacion femenina aumentd del 74% al 86%.

La carrera de Ingenieria Civil también experiment6 una
contraccion, pasando de 320 estudiantes en 2019 a 207 en
2024, equivalente a una reduccion del 35%. A pesar de ello,
la participacion femenina se increment6 levemente del 19%
en 2019 al 24% en 2024.

Ingenieria de Internet de las Cosas aparece por primera
vez en 2020 con 12 estudiantes hombres, cifra que se
reduce de forma sostenida hasta quedar con un Unico
estudiante en 2024.
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En el caso de Ingenieria de Sistemas, se registra un
crecimiento constante y significativo: de 264 estudiantes en

2019 a 516 en 2024, practicamente duplicando su matricula.

Sin embargo, el aumento de estudiantes mujeres ha sido
limitado: la participacion femenina paso del 20% al 22% en
ese lapso.

En contraste a esta tendencia, Ingenieria en Biotecnologia
en 2023 cont6 con 9 estudiantes, de los cuales el 67% eran
mujeres. A pesar de su tamafo reducido, esta carrera
presenta un perfil fuertemente feminizado desde su
creacion.

La matricula en Ingenieria de Telecomunicaciones se
redujo de 73 estudiantes en 2019 a solo 30 en 2024, con
una caida del 59%. La participacion femenina paso del 22%
al 37%.

En Ingenieria Industrial, la matricula disminuy6 de 283
estudiantes en 2019 a 156 en 2024, representando una

caida del 45%. A diferencia de otras carreras, esta reduccion
afectd de manera mas pronunciada a la poblacion femenina:
su participacion pasé del 47% al 37%, rompiendo el
equilibrio que la caracterizaba en afios previos.

Ingenieria Mecatrénica pas6 de 199 estudiantes en 2019
a 230 en 2024, con un crecimiento del 16%. A lo largo del
periodo, la participacion femenina se mantuvo baja,
subiendo apenas del 15% al 19%. Pese al crecimiento total
de la matricula, no se observan avances sustantivos en la
inclusion de mujeres.

Por dltimo, Ingenieria Quimica mantiene una matricula
estable entre 2019 y 2024, pasando de 139 a 155
estudiantes. La participacion femenina ha sido
sostenidamente mayoritaria: 66% en 2019y 62% en 2024.

Grafico 51: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede Cochabamba,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Arquitectura presenta datos desde 2023, Ingenieria en Biotecnologia solo en 2023; Ingenieria de Internet de las Cosas desde
2020.

60



CAPITULO V.

Composicion por sexo de |a Comunidad

Académica de la UCB -

La Unidad Académica Sede Santa Cruz fue establecida el
1° de marzo de 1993, comenzando con la carrera de
Psicopedagogia mediante un convenio suscrito en enero de
1990 entre la Universidad y la Congregacion de las
Hermanas Franciscanas Angelinas, junto a autoridades de
la Conferencia Episcopal de Bolivia. En 1988, la institucion
ya habia acordado ofrecer la carrera de Agropecuaria a nivel
Técnico Superior en Muyurina, en colaboracion con la
Congregacion Salesiana de Santa Cruz. En 1991, se
establecio la carrera de Ciencias Religiosas como el tercer
programa académico de la Iglesia en Santa Cruz, en
asociacion con las Hermanas de Misioneras de la Doctrina
Cristiana. Desde el inicio del nuevo milenio, la Unidad
Académica Regional Santa Cruz ha consolidado su labor
académica, incorporando programas en Medicina,
Odontologia, Ingenierias, Arquitectura, Kinesiologia y
Fisioterapia.

Entre 2019 y 2024, la comunidad académica de la Sede
Santa Cruz experiment6 una leve disminucion, al pasar de

2019

3,427 | == e

T A
0, 0,
SANTA CRUZ) 48% 92%

2024

3,243 | ==

R
0, 0,
SANTA CRUZ) 4% 52%

61

Sede Santa Cruz

3,427 a 3,243 personas, implicando una reducciéon del 5%.
Esta contraccion estuvo fuertemente asociada a una caida
en la Comunidad Estudiantil (de 3,032 en 2019 a 2,810 en
2024), mientras que el numero de docentes se mantuvo
relativamente estable y los cargos de Autoridad y Personal
Administrativo incluso aumentaron ligeramente. En términos
de composicion por sexo, la Sede presentd una proporcion
femenina levemente superior al promedio institucional, con
las mujeres representando el 52% en 2019 (1,798 de 3,427)
y manteniéndose en el mismo porcentaje en 2024 (1,681 de
3,243).

El analisis de la composicién de la comunidad académica
Sede Santa Cruz esta organizado en tres ejes: |. Autoridades
y Personal Administrativo, Il. Plantel Docente, y Il
Comunidad Estudiantil. Estas dos Gltimas categorias se
analizan tanto a nivel de areas de formacién como a nivel
de carrera.
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5.1. Composicion por Rol Académico

5.1.1. Autoridades y Personal Administrativo

Entre 2019 y 2024, la Sede Santa Cruz de la UCB mantuvo
una estructura relativamente estable en cuanto al nUmero
de personas en cargos de Autoridades y Personal
Administrativo, con una ligera expansion de 106 a 118
funcionarios. Durante este periodo, la composicién por sexo
mostré una tendencia levemente favorable hacia los
hombres: en 2019, la distribucién era perfectamente paritaria
(50% mujeres, 50% hombres), y en 2024 se distribuy6 en
47% mujeres y 53% hombres.

Desde 2022, la Junta de Sede conté con 5 miembros cada
afio, de los cuales 2 fueron mujeres y 3 hombres,
manteniendo una representacion femenina del 40%. En
cuanto al cargo de Rector de Sede, este estuvo ocupado
por un hombre durante todo el periodo analizado.

Algo similar ocurri6 con los Directores de Sede y
Directores, donde la presencia masculina ha sido
histéricamente mayoritaria. En 2019, los hombres ocupaban
el 85% de estos cargos (11 de 13), y aunque en 2024 este
porcentaje disminuy6 a 64% (9 de 14), las mujeres pasaron
de ser solo 2 en 2019 a 5 en 2024, representando asi una
mejora relativa en la presencia femenina, aunque aun en
desventaja representativa.

Las Jefaturas Operativas y Administrativas muestran un
comportamiento  distinto: en 2019, las mujeres

representaban el 58% del total, y esta proporcion se
incremento hasta el 73% en 2024 (8 de 11 personas).

En el cargo de Coordinadores Académicos, se observa
un leve predominio masculino hacia el final del periodo. En
2019, la participacion estaba equilibrada con 1 mujer y 1
hombre (50%-50%), y en 2024 los hombres pasaron a
representar el 60% (6 de 10).

Una tendencia mas igualitaria se observa en los cargos de
Encargados, Especialistas y Asesoria Legal, que
crecieron de 12 a 24 personas entre 2019y 2024. Este grupo
cerr6 el periodo con una distribucién relativamente equitativa
entre hombres y mujeres (13 mujeres y 11 hombres),
reflejando un avance hacia estructuras paritarias en cargos
técnicos y de asesoria institucional.

En cuanto al personal de Analistas, Técnicos y Asistentes,
las mujeres representaban el 63% en 2019 y 54% en 2024.

Por otro lado, los cargos de Secretarias y Auxiliares
muestran una contraccion importante de la presencia
femenina. En 2019, las mujeres representaban el 50% (17
de 34), pero en 2024 esta proporcion cay6 al 37% (10 de
27). En paralelo, el nUimero de hombres en este grupo
aumento, alcanzando el 63%.

Grafico 52: Autoridades y Personal Administrativo — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: La Junta de Sede se constituyd en 2021; sin embargo, los primeros registros disponibles datan de 2022.
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5.1.2. Plantel Docente

El Plantel Docente de la Sede Santa Cruz mostr6 una
evolucion moderada entre 2019 y 2024, con una variacion
total de 289 a 315 docentes, representando un incremento
de 26 personas (9%). Este crecimiento fue acompafado por
una mejora en la participacion femenina, que paso del 27%
(78 mujeres) en 2019 al 38% (120 mujeres) en 2024,
reflejando un avance importante hacia una distribucion mas
equilibrada. A pesar de ello, los hombres siguen
representando la mayoria del plantel, con el 62% en 2024.

En la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, el
numero de docentes creci6 levemente, de 30 en 2019 a 35
en 2024. La cantidad de mujeres aumentd de 7 a 9, elevando
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su participacion del 23% al 26%. Aunque la mejora es
discreta, sugiere una tendencia lenta, pero positiva hacia
una representacion mas inclusiva.

En contraste, la modalidad horaria mostrd un crecimiento
mas sostenido, pasando de 259 docentes en 2019 a 280 en
2024, es decir, un incremento de 21 personas (8%). Este
aumento favorecié en mayor medida a las mujeres, cuya
participacion creci6é del 27% (71 docentes) al 40% (111
docentes), marcando una mejora de 13 puntos
porcentuales. No obstante, los hombres siguen siendo
mayoria en esta categoria, con el 60% del total en 2024.
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Al observar la evolucién por areas de formaciéon, se
evidencian diferencias relevantes tanto en volumen como
en la distribucion por sexo. En el area de Ciencias
Econdmicas, el cuerpo docente creci6 de 29 a 47
profesionales (+62%), con una participacion femenina que
pasoé del 28% al 45%. Dentro de la modalidad a tiempo
completo y medio tiempo, la plantilla se mantuvo estable
en 3 docentes. No obstante, la representacion de las
mujeres cay6 del 33% en 2019 (1 de 3) a 0% en 2024. Por
el contrario, en la modalidad horaria, el nUmero de
contratos subi6é de 26 a 44 (+69%), y la proporcion de
mujeres repunté del 27% al 48%.

Por su parte, el area de Ciencias Sociales y Humanidades
experimenté un crecimiento sostenido del plantel al pasar
de 25 a 35 docentes (+40%), con una leve mejora en la
participacion de mujeres, que subi6 del 36% al 40%. En la
modalidad a tiempo completo y medio tiempo, el cuerpo
docente aument6 de 1 a 4 plazas, con predominancia
femenina: 100% en 2019y 75% en 2024. Mientras tanto, la
docencia horaria subi6 de 24 a 31 docentes (+29%), con
un incremento marginal en la representacion de mujeres del
33% al 35%.

En contraste, el area de Ingenieria y Tecnologia registré
una disminucion de 71 a 69 docentes (-3%). No obstante, la
proporcion femenina mejor6 del 24% en 2019 al 26% en
2024. Los docentes a tiempo completo y medio tiempo
aumentaron de 10 a 11 (+10%), y con ello, la participacion
de mujeres aumento6 del 20% al 36%. A su vez, la modalidad

horaria redujo el nUmero de docentes de 61 a 58 (-5%) y
con ello también un pequefio descenso en la proporcion de
mujeres del 25% al 24%.

El area de Ciencias de la Salud fue la unidad de mayor
dinamismo: de 138 a 153 docentes (+11%), con un aumento
significativo en la presencia femenina, que pasé de 39 a 63
mujeres (+62%), elevando su participacion del 28% al 41%.
En la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, el
cuerpo docente se mantuvo alrededor de 9 a 14 personas,
con una proporcidén femenina alrededor del 14%. Mientras
tanto, la docencia horaria pas6 de 124 a 139 docentes
(+12%), con un aumento en la representacién femenina del
30% al 44%, reflejando un avance mas marcado en esta
modalidad.

En Ciencias Agricolas —el area con el plantel mas
pequefio— la docencia crecio de 5 a 11 personas entre 2019
y 2024 (+120%). La participacion femenina fue muy variable:
parti6 en 40%, alcanzé la paridad en 2020, subi6 al 56% en
2022 y termin6 en 36% en 2024, dejando una ligera mayoria
masculina. El crecimiento provino casi en su totalidad de la
modalidad horaria, que pasé de 5 a 8 docentes (+60%),
gracias a ello, la presencia de mujeres aument6 del 40% en
2019 al 50% en 2024. En cambio, los docentes a tiempo
completo/medio tiempo pasaron de ser solo 1 a 3 (todos
hombres) de 2023 a 2024, sin incorporar aun personal
femenino. Dado que esta Ultima area cuenta solo con la
carrera de Ingenieria en Agronegocios, no se realiza un
analisis desagregado por carrera en el apartado siguiente.

Grafico 53: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por dreas de formacion — UCB
Sede Santa Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: Dado que el area de Ciencias Agricolas cuenta solo con la carrera de Ingenieria en Agronegocios, no se realiza el analisis por
carrera.
Nota [2]: El area de Otros presenta datos hasta 2023.



Grafico 54: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) dreas de formacion — UCB Sede Santa Cruz, 2019y
2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: Dado que el area de Ciencias Agricolas cuenta solo con la carrera de Ingenieria en Agronegocios, no se realiza el analisis por
carrera.
Nota [2]: El area de Otros presenta datos hasta 2023; Ciencias Agricolas desde 2023

Grafico 55: Plantel Docente (tiempo horario) dreas de formacion — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: Dado que el area de Ciencias Agricolas cuenta solo con la carrera de Ingenieria en Agronegocios, no se realiza el andlisis por
carrera.
Nota [2]: El area de Otros presenta datos hasta 2023.

Carreras del area de Ciencias Economicas

El area de Ciencias Econémicas de la Sede Santa Cruz
comprende las siguientes 4 carreras: Administracion de
Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Comercial,
Ingenieria Financiera, ademas del Técnico Universitario
Superior (T.U.S.) en Emprendimiento.

Administracién de Empresas mantuvo un plantel docente
amplio y relativamente estable entre 2019 y 2024,
comenzando con 12 docentes y finalizando con 14,
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implicando un crecimiento del 17%. Este incremento se
acompafa de una mejora en la participacion femenina, que
paso del 25% al 50%. En la modalidad de tiempo completo
y medio tiempo, el nUmero de docentes oscild entre 2y 3,
registrandose presencia femenina Unicamente en 2019 y
2020, con proporciones que fueron desde el 33% hasta el
67%. Sin embargo, a partir de 2021 a 2024 no se registrd
ninguna mujer docente en esta modalidad. En cambio, la
modalidad horaria fue la predominante, creciendo de 9 a



11 docentes, y una mejora sustancial en la paridad: la
proporcion de mujeres subio6 del 22% al 64%.

En contraste, Contaduria Publica atravesé una contraccion
significativa en su planta docente. Comenz6 con 6 docentes
en 2019, alcanzé un pico de 11 en 2020, y desde entonces
registr6 un descenso progresivo hasta desaparecer en
2024, afo en el que no se reportd ningun docente. El ultimo

registro corresponde a 2023, con 5 personas en el plantel.

En cuanto a la distribucion por sexo, la participacion
femenina era predominante al inicio (67%), pero fue
cayendo al 36% en 2020 y al 38% en 2021, hasta
desaparecer por completo en 2023. Toda la contratacion
docente se realiz6 bajo la modalidad horaria, sin registros
en la modalidad de tiempo completo y medio tiempo durante
ningun afo.

Por su parte, Ingenieria Comercial mostr6 una leve
expansion, aumentando de 3 docentes en 2019 a7 en 2024
(+133%). Esta mejora cuantitativa estuvo acompafada de

Gréfico 56: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras de

un incremento en la participacion femenina, que pas6 del
33% al 71%. La totalidad de los docentes se concentr6 en
la modalidad horaria durante todo el periodo.

De forma similar, Ingenieria Financiera fue la carrera con
mayor crecimiento proporcional, pasando de 5 docentes en
2019 a 12 en 2024 (+140%). Sin embargo, la participacion
femenina fue minima: apenas una mujer fue contratada en
el Ultimo afio, representando el 8% del total. Esta marcada
brecha en la participacion femenina se evidenci6 en la
modalidad horaria, que fue la Unica modalidad registrada.

Por ultimo, el técnico T.U.S. en Emprendimiento mostrd un
crecimiento constante y sostenido, duplicando su planta
docente de 3en 2019 a 14 en 2024 (+366%). Este aumento
también implicé un avance importante en la participacion
femenina: si bien en 2019 no se registraban mujeres, para
2024 estas representaban el 57% del total. Toda la
contratacion docente se realiz6 bajo la modalidad horaria.

area de

Ciencias Econémicas — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
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Gréfico 57: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Econdmicas — UCB
Sede Santa Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Contaduria Publica, Ingenieria Comercial, Ingenieria Financiera y el T.U.S. en Emprendimiento no presentan datos durante todo el
periodo.

Grafico 58: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ciencias Econdémicas — UCB Sede Santa
Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.

Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

El area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Sede redujo, pasando de 24 docentes en 2019 a 14 en 2024. La
Santa Cruz comprende las siguientes 3 carreras: Derecho,  participacion de mujeres también se vio afectada al pasar
Disefio Digital y Psicologia. del 33% al 21%.

Derecho experiment6 una tendencia descendente durante Por su parte, Disefno Digital inici6 su actividad docente
todo el periodo de estudio. La planta docente se redujo de recién en 2022, con una planta reducida, pero en rapida
25 en 2019 a 16 en 2024 (-36%), en paralelo a una caida expansion. Comenzo con 3 docentes ese afo y finalizd con
en la participacion femenina del 36% al 31%. La modalidad 11 en 2024. Esta evolucién representa un crecimiento del
de tiempo completo y medio tiempo Unicamente contd 267% en apenas dos afios. Desde su incorporacion, la
con mujeres: una docente entre 2019 y 2023, a la que se participacion femenina fue minoritaria, situandose en 33%
sumo otra en 2024. La mayoria del plantel docente se alinicio y aumentando al 45% en 2024. La Unica paridad por
mantuvo en la modalidad horaria, aunque esta también se sexo se registrd en 2023, con una proporcién equilibrada del
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50%. En la modalidad de tiempo completo y medio
tiempo, se report6 una docente mujer a 2024. El grueso de
la planta se concentré en la modalidad horaria, donde se
incremento el nimero total de docentes de 3 en 2022 a 10
en 2024.

Finalmente, Psicologia fue incorporada en 2023,
registrando ese afo una planta total de 4 docentes, la cual

se duplicé a 8 en 2024. La participacion femenina fue
equitativa, alcanzando el 50% en ambos afios. Sin embargo,
la distribucion por sexo varia segun la dedicacion docente:
en tiempo completo/medio tiempo solo se registrdé un
hombre en 2024, mientras que la modalidad horaria pasé
de 4 a7 docentes y elevé la participacion femenina del 50%
al 57%.

Grafico 59: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital presenta datos desde 2022; Psicologia desde 2023.

Grafico 60: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Sociales y
Humanidades — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Diseno Digital y Psicologia presentan datos desde 2024.
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Grdfico 61: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras de
Sede Santa Cruz,

area de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB
2019y 2024

(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital presenta datos desde 2022; Psicologia desde 2023.

Carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia

El area de Ingenieria de la Sede Santa Cruz comprende las
siguientes 6 carreras: Arquitectura, Ingenieria Civil,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria en Biotecnologia,
Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecatronica.

Arquitectura experiment6 una ligera reduccién en su planta
docente total, pasando de 22 docentes en 2019 a 20 en 2024
(-9%). Esta contraccion estuvo acompanada por una
disminucién en la participacion femenina, que descendié del
45% al 40% en el mismo periodo. En la modalidad de tiempo
completo y medio tiempo, el nUmero de docentes oscild
entre 2'y 3, aunque la proporcion de mujeres cay6 del 50% al
33%. La mayoria del personal docente se concentr6 en la
modalidad horaria, que también present6 una reduccion de
20 a 17 docentes. En esta tltima, la participacién femenina se
mantuvo relativamente estable, alcanzando el 41% en 2024.

Por su parte, Ingenieria Civil mantuvo una planta docente
robusta y estable, con valores que oscilaron entre 18 y 22
docentes durante todo el periodo. En 2024 se reportaron 21

docentes, con una participacién femenina del 24%, superior
a la registrada en 2019 (6%). La modalidad de tiempo
completo y medio tiempo se mantuvo fija en 3 docentes
por afo, con una distribucién constante de 2 mujeres y un
hombre a partir de 2021. Respecto a la modalidad horaria,
esta cont6 con 18 docentes en 2024, de los cuales 3 eran
mujeres. Aunque la participacion femenina alin es minoritaria,
se han mostrado senales lentas, pero positivas de inclusién.

A diferencia de las anteriores, Ingenieria de Sistemas
registré actividad docente Unicamente en 2024, con una
planta total de 4 docentes (3 hombres y 1 mujer), todos en
modalidad horaria. La participacion femenina fue del 25%,
reflejando un inicio poco inclusivo.
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El caso de Ingenieria en Biotecnologia fue particular ya
que tuvo un crecimiento marcado y luego un cierre abrupto.
Inicié con 3 docentes en 2019, alcanzé un maximo de 10
entre 2022 y 2023, pero en 2024 no report6 ningun docente.
La participacion femenina fue mayoritaria durante casi todo
el periodo, alcanzando el 50% en los dos ultimos afios.
Todos los docentes estuvieron en la modalidad horaria, a
excepcion de una docente en 2019 registrada bajo la
modalidad a tiempo completo y medio tiempo.

Ingenieria Industrial presentd un comportamiento
fluctuante, pero con tendencia a la estabilidad. La cantidad
total de docentes bajé de 16 en 2019 a 15 en 2024, con
variaciones minimas interanuales. La representacion
femenina se mantuvo baja, pero con mejoras: paso del 13%
al 27% durante el periodo. La modalidad de tiempo
completo y medio tiempo mantuvo entre 3 y 5 docentes,
con al menos una mujer incorporada desde 2020. En la
modalidad horaria, se mantuvo una participacion femenina
limitada, pero con incrementos paulatinos.

Finalmente, Ingenieria Mecatréonica experimentd una
reduccion gradual en su planta docente, de 12 docentes en
2019 a solo 9 en 2024 (-25%). Este descenso estuvo
acompafado por una persistente ausencia de mujeres
durante los Ultimos cinco afios, lo que posiciona a esta carrera
como la mas rezagada en términos de paridad dentro del
area. La contratacion docente se concentrd principalmente
en la modalidad horaria, que se redujo de 11 a 7 personas
entre 2019 y 2024. La unica presencia femenina se registrd
en 2019, cuando las mujeres representaban el 18% del
plantel; sin embargo, desde entonces no se incorporaron
nuevas docentes. En cuanto a la modalidad de tiempo
completo y medio tiempo, el nUmero de docentes aumentd
ligeramente de 1 a 2, ambos hombres.



Grafico 62: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ingenieria y Tecnologia— UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Ingenieria de Sistemas presenta datos desde 2024; Ingenieria en Biotecnologia hasta 2023.

Grafico 63: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia —
UCB Sede Santa Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Ingenieria de Sistemas no presenta datos durante todo el periodo; Ingenieria en Biotecnologia solo en 2021.
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Grafico 64: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras de

area de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede Santa

Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Ingenieria de Sistemas presenta datos desde 2024; Ingenieria en Biotecnologia hasta 2023.

Carreras del drea de Ciencias de la Salud

El area de Ciencias de la Salud de la Sede Santa Cruz
comprende las siguientes 4 carreras: Fonoaudiologia,
Kinesiologia y Fisioterapia, Medicina y Odontologia.

Fonoaudiologia comenzd a reportar actividad docente
recién en 2023, con 2 docentes ese afio y 5 en 2024,
representando una expansion del 150%. En 2023, la
participacién de ambos sexos fue equitativa (50% cada uno),
mientras que para 2024, la presencia femenina alcanz6 el
60%, consolidandose como una de las carreras mas
feminizadas del area. En cuanto a modalidades, en 2024,
se registrd a un docente hombre a tiempo completo y
medio tiempo, mientras que los restantes cuatro se
concentraron en la modalidad horaria, donde 3 fueron
mujeres.

En una linea similar, Kinesiologia y Fisioterapia mantuvo
una planta docente relativamente estable durante todo el
periodo, con 11 docentes en 2024, cifra igual a la registrada
desde 2022. La participacion femenina se estabilizé en 55%
durante los Ultimos tres anos, tras haber sido de solo 25%
en 2019. Aunque la modalidad horaria concentr6 a la
mayoria de los docentes, en 2019 y 2024 se incorpord un
docente hombre a tiempo completo y medio tiempo.
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Por su parte, Medicina es la carrera con mayor planta
docente del area, con 108 docentes en 2024,
manteniéndose en torno a este volumen desde 2019. La
proporcién de mujeres pas6 del 27% en 2019 al 36% en
2024, reflejando una mejora progresiva. Esta evolucion se
vio especialmente reflejada en la modalidad horaria, donde
la cantidad de docentes aument6 de 96 a 98 y la
participacion femenina subi6 del 29% al 39%. En la
modalidad de tiempo completo y medio tiempo se
conservo un grupo reducido pero constante de 10 docentes,
dentro del cual solo una mujer estuvo presente tanto al inicio
como al final del periodo.

Finalmente, Odontologia también mantuvo una estabilidad
notable en términos de volumen, con una ligera expansion
de 27 a 29 docentes entre 2019 y 2024. La participacion
femenina crecié del 33% al 52% en ese mismo periodo,
marcando una transformacion significativa en su
composicion. En la modalidad horaria, que concentré la
mayor parte del plantel, el nUmero de docentes aumentd de
25 a 27, mientras que la proporcibn de mujeres se
incrementd del 32% al 52%, reflejando una mejora
sostenida. En cuanto a la modalidad de tiempo completo
y medio tiempo, se mantuvo una paridad en 2019 y 2024,
con 2 docentes —uno de cada sexo—.



Grafico 65: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del area de
Ciencias de la Salud— UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Fonoaudiologia presenta datos desde 2023.

Gréfico 66: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias de la Salud — UCB
Sede Santa Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Fonoaudiologia presenta datos desde 2024.
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Gréfico 67: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ciencias de la Salud — UCB Sede Santa Cruz,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Fonoaudiologia presenta datos desde 2023.

Otras materias transversales: Ciencias Exactas,
Pastoral/Formacion Humano Cristiana e Idiomas

El area denominada Otros de la Sede Santa Cruz Por otro lado, Pastoral/Formacion Humano Cristiana

comprende las siguientes 3 materias transversales: registrd a 10 docentes en 2023. Las mujeres representaban
Ciencias Exactas, Pastoral/Formacion Humano Cristianae el 20% del plantel entre 2019 y 2021, participacion que
Idiomas. ascendi6 al 36% en 2022 y repunt6 hasta alcanzar el 40%

en 2023. Respecto a la modalidad a tiempo completo y

En Ciencias Exactas la planta docente mostro un ciclode ~ Medio tiempo, esta fue ocupada. poruna m}Jjer ent're 2022
contraccion y posterior repunte: paso de 11 docentes en Y 2023. No obstante, en la modalidad horaria, persiste una

2019 a su minimo de 7 en 2021 (-36 %), para luego  Cclaramayoria masculina. Aun asi, la proporcion de mujeres
recuperarse hasta 10 en 2023. Durante todo el periodo €N esta modalidad crecio del 22% en 2019 al 33% en 2023,

predominé un perfil marcadamente masculino; la primeray  reflejando mejoras graduales en inclusion, aunque aun
Unica incorporacion femenina se produjo recién en 2023, limitadas en comparacion con la representacion masculina.
con lo que la participacién de mujeres alcanz6 al 10%. En

cuanto a las modalidades de dedicacion, la docencia a Finalmente, Idiomas se incorpor6 recién en 2023 con 8
tiempo completo y medio tiempo estuvo presente entre docentes, estableciendo desde su inicio una paridad
2019y 2021 con un solo docente hombre cada afo. Por su perfecta entre hombres y mujeres (50% cada sexo). La
parte, la modalidad horaria fue la méas constante, totalidad del plantel se encontraba bajo modalidad horaria,
manteniendo 10 docentes tanto en 2019 como en 2023, con sin registrarse plazas de tiempo completo y medio tiempo.
una participacion masculina dominante.
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Grafico 68: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por materias del area Otros —
UCB Sede Santa Cruz, 2019y 2023
(En porcentaje)
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Hombre  Mujer 2019 Hombre — Mujer 2023

Idiomas 50 50

Pastoral / Formacion
Humano Cristiana

Pastoral / Formacion 60 40
Humano Cristiana

Ciencias Exactas

Ciencias Exactas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Las carreras presentan datos hasta 2023.

Grafico 69: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por materias del area Otros — UGB Sede Santa Cruz,
2019y 2023
(En porcentaje)

O O

W W

Hombre  Mujer 2019 Hombre — Mujer 2023

Ciencias Exactas Pastoral / Formacion 100

Humano Cristiana

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Pastoral/Formacion Humano Cristiana presenta datos desde 2022; Idiomas no presenta datos durante todo el periodo.

Grafico 70: Plantel Docente (tiempo horario) por materias del area Otros — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2023
(En porcentaje)

O O

W W

Hombre  Mujer 2019 Hombre — Mujer 2023

Idiomas 50 50
Formaciébn Humano 78 22
Cristiana
Formacion Humano 67 33
Cristiana
Ciencias Exactas
Ciencias Exactas 90 10

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Las carreras presentan datos hasta 2023.
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5.1.3. Comunidad Estudiantil

La Comunidad Estudiantil experimenté una dinamica de
crecimiento progresivo. El nUmero total de estudiantes paso
de 3,032en 2019 a 2,810 en 2024, implicando una reduccion
del 7%, atribuible principalmente a la caida de la matricula
estudiantil entre 2022 y 2023. En términos de composicion

2019
Q

3 0 3 2 m Mujeres
|
oo conompan | 1,365
0, 0,
SANTA CRUZ 45% 95%

Respecto al desempefio por area de formacion, se identifican
cambios importantes en la participacion de cada una. El area
de Ciencias Econémicas experimentd una leve
contraccion, pasando de 345 estudiantes en 2019 a 336 en
2024, con un descenso del 3%. En ambos afios se conservo
la paridad: la matricula permanecio dividida en torno al 50%
para cada sexo, de modo que la ligera contraccion numérica
no alter6 el equilibrio de género en la composicion del
estudiantado.

Por otro lado, el area de Ciencias Sociales y Humanidades
evidencia un crecimiento significativo en el periodo
analizado. La matricula se increment6 de 68 estudiantes en
2019 a 182 en 2024, representando un aumento del 167%.
Este crecimiento ha sido impulsado principalmente por la
mayor incorporacion de mujeres: en 2019 representaban el
51% y en 2024 alcanzan el 69%, consolidando una
feminizacion progresiva del area.

En cuanto al &rea de Ingenieria y Tecnologia, se mantiene
como una de las mas robustas en términos de matricula,
aunque presenta una leve caida en el periodo: de 745
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por sexo, la distribucién se mantuvo relativamente estable
a lo largo del periodo. En 2019, las mujeres representaron
el 55% del total de estudiantes, participacién que se mantuvo
constante en todos los afos del periodo con ligeras
variaciones, cerrando 2024 también con un 54%.

2024
O

2 8 1 u m Mujeres
)
TOTAL COMUNIDAD 15305
ESTUDIANTIL UCB SEDE 46% 54%,
SANTA CRUZ

estudiantes en 2019 a 695 en 2024, equivalente a una
disminucion del 7%. La participacion de estudiantes
hombres oscil6 entre el 57% y el 59% en todos los afios. Las
mujeres, en consecuencia, no superan el 43% de
representacion en ningin momento del periodo.

El area de Ciencias de la Salud, que parte ya con una
matricula muy elevada en 2019 (1,808 estudiantes), muestra
un crecimiento sostenido a lo largo del periodo, alcanzando
los 1,422 estudiantes en 2024. Aunque esto representa una
ligera reduccion respecto al pico registrado en 2021 (1,788),
se mantiene como el area con mayor volumen de
estudiantes. Ademas, las mujeres representaron el 63% en
2019y el 62% en 2024, reafirmando una tendencia estable
de predominancia femenina.

Finalmente, el area de Ciencias Agricolas presenta el
mayor crecimiento proporcional entre todas las areas. Pasa
de 66 estudiantes en 2019 a 175 en 2024, representando
una expansiéon del 165%. En 2019, el 80% del estudiantado
eran hombres y en 2024 esta proporcion se redujo al 75%,
manteniendo una mayoria de hombres en esta area.



Grafico 71: Total Comunidad Estudiantil por areas de formacion — UCB Sede Santa Cruz, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Carreras del area de Ciencias Economicas

La carrera de Administracion de Empresas muestra una
tendencia descendente a lo largo del periodo analizado. En
2019, contaba con 124 estudiantes (50% mujeres), y para
2024 la matricula disminuye a 86 estudiantes con una
distribucién desigual por sexo (60% de hombres y 40% de
mujeres).

Contaduria Publica tiene un comportamiento particular:
aparece Unicamente en 2019 con un solo estudiante
(hombre) y desaparece del registro en los afios posteriores,
sin ninguna matricula reportada hasta 2024.

Por otro lado, Ingenieria Comercial mantiene una
matricula robusta, aunque en disminucion: de 141
estudiantes en 2019 a 88 en 2024, representando una caida
del 38%. Pese a esta contraccion, la distribucion por sexo
se mantiene relativamente equilibrada, con una ligera
predominancia masculina hacia el final del periodo (53
hombres frente a 35 mujeres en 2024).

En cuanto a Ingenieria Financiera, la matricula crecio
moderadamente entre 2019 y 2023, pasando de 41 a 60
estudiantes. Sin embargo, en 2024 se observa una leve
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contraccion hasta los 49 estudiantes, con una relacion de
27 hombres y 22 mujeres. Aunque la carrera ha tenido una
evolucién positiva en la primera mitad del periodo, no ha
logrado sostener un crecimiento constante.

Marketing y Medios Digitales se incorpord en 2023 con 5
mujeres y para 2024 se alcanzaron los 22 estudiantes (3
hombres y 19 mujeres). Este perfil revela una carrera
claramente feminizada desde su aparicion, y en constante
crecimiento.

Finalmente, el Técnico Universitario Superior en
Emprendimiento (T.U.S.) experimenta un crecimiento
sostenido en todo el periodo: de 38 estudiantes en 2019 a
un pico de 102 en 2023 y cerrando con 91 en 2024. Esta
expansion del 139% entre 2019 y 2023 evidencia un interés
creciente por parte del estudiantado, aunque en 2024 se
registra una leve caida. En términos de composicion, se
observa un cambio relevante: en 2019 los hombres
representaban el 53% del total, pero en 2024 las mujeres
alcanzan el 64%, consolidando una feminizacién progresiva
de esta carrera.



Gréfico 72: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ciencias Econdmicas — UCB Sede Santa Cruz,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Contaduria Publica presenta datos Unicamente en 2019; Marketing y Medios Digitales desde 2023.

Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

La carrera de Derecho mantuvo un comportamiento
relativamente estable entre 2019 y 2024, con una matricula
total que paso6 de 68 estudiantes (33 hombres y 35 mujeres)
en 2019 a 69 estudiantes en 2024 (30 hombres y 39
mujeres). Aunque el nimero total se mantuvo practicamente
inalterado, se observa un leve aumento en la participacion
femenina, que subid del 51% al 57%. Esta tendencia se
mantiene constante a lo largo del periodo, consolidando una
ligera feminizacion en la matricula.

Por su parte, Diseino Digital muestra una evolucion
creciente desde su incorporacion en 2021, cuando registrd
7 estudiantes (1 hombre y 6 mujeres). Para 2022, el total se
triplicéd a 21 estudiantes (10 hombres y 11 mujeres), en 2023
pasaron a ser 35 estudiantes (14 hombres y 21 mujeres), y
aumentaron a 50 en 2024 (17 hombres y 33 mujeres). Esta
carrera ha demostrado un crecimiento sostenido y una
marcada feminizacion, alcanzando un 66% de participacion
femenina en el dltimo afo, aunque con una presencia
masculina en aumento.
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Disefo Grafico y Comunicaciéon Visual aparece
Unicamente en 2024, con 9 estudiantes (2 hombres y 7
muijeres). A pesar de la baja matricula, se percibe una clara
tendencia hacia la feminizacion, con una participacion
femenina del 78%.

En contraste, Filosofia y Letras solo registra estudiantes
en 2022, cuando aparece con una matricula muy reducida
de apenas 6 personas (4 hombres y 2 mujeres). En los afios
posteriores, no se reportan nuevos datos.

Finalmente, Psicologia muestra una trayectoria creciente
desde su aparicion en 2023, cuando se registran 32
estudiantes (5 hombres y 27 mujeres), hasta alcanzar los
54 en 2024 (8 hombres y 46 mujeres). Esta evolucion
representa un incremento del 69%, acompanado por una
alta participacion femenina que alcanza el 85% en el Gltimo
ano, consolidando a Psicologia como una de las carreras
con mayor presencia de mujeres entre los estudiantes
dentro del area.



Grafico 73: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede
Santa Cruz, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Disefo Digital presenta datos desde 2021; Filosofia y Letras desde 2022; Psicologia desde 2023; y Disefio Gréafico y
Comunicacion Visual desde 2024.

Carreras del area de Ingenieria y Tecnologia

La carrera de Arquitectura present6 un comportamiento
relativamente estable a lo largo del periodo, aunque con una
leve tendencia descendente. La matricula total pas6 de 219
estudiantes en 2019 a 187 en 2024, representando una
disminucion del 15%. A pesar de esta reduccién, la
participacion femenina se mantuvo consistentemente alta,
pasando del 65% en 2019 al 63% en 2024, consolidando un
perfil mayoritariamente femenino en esta carrera.

Por su parte, Ingenieria Civil experimentd una reducciéon
mas pronunciada, pasando de 159 estudiantes en 2019 a
apenas 94 en 2024, equivalente a una caida del 41%. Esta
contraccion estuvo acompanada por una disminucion en la
proporcion de mujeres, que descendid del 27% al 24%.

En el caso de Ingenieria de Sistemas, la carrera se
consolida con datos a partir de 2020. A lo largo de todo el
periodo, la matricula se mantiene constante con solo un
estudiante por afio, exclusivamente hombre, sin evidencia
de expansion ni de inclusion femenina hasta 2024.

La carrera de Ingenieria de Software emergié en 2023 con
una matricula inicial de 25 estudiantes, la cual creci6
significativamente a 55 en 2024. A pesar de este
crecimiento, la participacion femenina es extremadamente
baja: de apenas 8% en 2023 y 9% en 2024.

Adiferencia de las anteriores, Ingenieria en Biotecnologia
mostré un crecimiento sostenido durante el periodo. Su
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matricula se triplico entre 2019 (43 estudiantes) y 2024 (120
estudiantes), reflejando un dinamismo importante. Alo largo
de estos anos, la participacion femenina se mantuvo elevada
y constante, con porcentajes cercanos al 65%, consolidando
a esta carrera como una de las mas feminizadas dentro del
area.

Por otro lado, Ingenieria en Inteligencia Artificial se
incorpor6 recién en 2024 con una matricula de 16
estudiantes, de los cuales solo 4 son mujeres,
representando una participacion femenina del 25%.

En el caso de Ingenieria Industrial mostr6 una caida
progresiva durante el periodo, reduciéndose de 202
estudiantes en 2019 a 119 en 2024 (una baja del 41%). Esta
disminucion también se acompafié de una reduccion en la
proporcion femenina, que paso del 39% al 36%, aunque sin
cambios abruptos.

Finalmente, Ingenieria Mecatronica, la matricula total se
redujo de 122 estudiantes en 2019 a 103 en 2024, una
disminucién del 16%. La presencia femenina, si bien baja,
aumentd levemente en términos absolutos de 14 a 15
mujeres. Sin embargo, en términos relativos, la participacion
femenina apenas subié del 11% al 15%, ratificando su perfil
marcadamente masculino.



Grafico 74: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede Santa Cruz,
2019y 2024
(En porcentaje)

@)

u

Hombre

2019

Mujer

Ingenierfa Mecatronica

Ingenierfa Industrial

Ingenierfa en
Biotecnologia

Ingenieria Civil

Arquitectura

@)

u

Hombre

2024

Mujer

Ingenierfa Mecatronica

Ingenieria Industrial

Ingenieria en
Inteligencia Artificial
Ingenieria en
Biotecnologia

Ingenierfa de Software
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Civil

Arquitectura

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Ingenieria de Sistemas presenta datos desde 2020; Ingenieria de Software desde 2023 e Ingenieria en Inteligencia Atrtificial desde
2024.

Carreras del drea de Ciencias de la Salud

La carrera de Fonoaudiologia fue incorporada
recientemente a la oferta académica de la sede, a partir de
2023. En este ano se inscribieron 11 estudiantes, todas
mujeres. Para 2024, la matricula total subi6 a 36 estudiantes,
con una incorporacion limitada de hombres (3 hombres. La
participacion femenina fue bastante alta dado que alcanzé
el 92%.

Kinesiologia y Fisioterapia mostr6 un crecimiento
sostenido en su matricula a lo largo del periodo analizado,
pasando de 23 estudiantes en 2019 a 59 en 2024,
representando un incremento del 156%. Esta expansion
vino acompafiada de una distribucibn por sexo
relativamente equilibrada en casi todos los afios, con una
ligera predominancia femenina que en 2024 represento el
51%. La constancia en esta paridad indica que la carrera ha
logrado mantener una equidad de participacion entre
hombres y mujeres.
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La carrera de Medicina fue, en todo el periodo, la mas
numerosa dentro del area, aunque su matricula total
descendi6é de manera importante. En 2019, contaba con
1,513 estudiantes, mientras que en 2024 se redujo a 1,110,
es decir, una contraccion del 27%. A pesar de esta caida, la
proporcion por sexo se mantuvo constante a lo largo del
periodo, con una participacion femenina del 59%, indicando
una composicion estable y mayoritariamente femenina.

Por su parte, Odontologia también presentd una
disminucion moderada en su matricula total, bajando de 272
estudiantes en 2019 a 217 en 2024 (-20%). Sin embargo, el
rasgo mas destacado es la alta participacion femenina, que
en todos los afos super6é ampliamente a la masculina. En
2024, el 76% de los estudiantes eran mujeres, ratificando
un perfil sostenidamente feminizado.



Gréfico 75: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ciencias de la Salud — UCB Sede Santa Cruz,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Fonoaudiologia presenta datos desde 2023.

Carreras del area de Ciencias Agricolas

Ingenieria Agronémica y Zootecnia fue incorporada
recién en 2024. Ese aifo, se matricularon 44 estudiantes (36
hombres y 8 mujeres) con una participacion femenina de
apenas 18%.

Por su parte, Ingenieria en Agronegocios ha mostrado un
crecimiento sostenido a lo largo del periodo. La matricula

total pas6 de 66 estudiantes en 2019 (53 hombres y 13
mujeres) a 131 en 2024 (96 hombres y 35 mujeres),
representando un incremento del 98%. Aunque se
evidencia una mejora en la participacion femenina —que
sube del 20% al 27%—, la carrera sigue manteniendo un
perfil marcadamente masculino.

Grafico 76: Total Comunidad Estudiantil por carreras del area de Ciencias Agricolas — UCB Sede Santa Cruz, 2019
y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Ingenieria Agrondémica y Zootecnia presenta datos Gnicamente en 2024.



CAPITULO V.

Composicion por sexo de la Comunidad

Académica de la UCB -

La Unidad Académica Sede Tarija fue establecida en el afio
2000, inaugurando su oferta educativa con las carreras de
Administracion de Empresas, Arquitectura, Comunicacion
Social, Derecho e Ingenieria Civil. Su origen se remonta a
noviembre de 1992, cuando un grupo destacado de
ciudadanos tarijefios estableci6 la Fundacion Educativa,
Cientifica y Cultural. En 1994, esta fundacioén facilité la
creacion de la Universidad San Bernardo de Tarija.
Posteriormente, la Fundacion suscribié un convenio de
transferencia que condujo a la creacion de esta cuarta
unidad académica regional de la UCB.

Entre 2019 y 2024, la comunidad académica de la Sede
Tarija se mantuvo relativamente estable en cuanto a su
tamano total, pasando de 1,472 a 1,449 personas,
representando una variaciébn minima del -2%. Este ligero

2019
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Sede Tarija

descenso se explica principalmente por la disminucion en
el nUmero de estudiantes, que paso de 1,293 a 1,224. Por
su parte, el Plantel Docente como el nUmero de Autoridades
y Personal Administrativo crecieron de forma sostenida. En
cuanto a la composicion por sexo, las mujeres
representaban el 43% de la comunidad en 2019 (639 de
1,472) y esta proporcion aument6 ligeramente (44%) en
2024 (638 de 1,449), reflejando una notable estabilidad en
la participacién femenina durante todo el periodo.

El analisis de la composicién de la comunidad académica
Sede Tarija esta organizado en tres ejes: |. Autoridades y
Personal Administrativo, Il. Plantel Docente, y Ill. Comunidad
Estudiantil. Estas dos Gltimas categorias se analizan tanto
a nivel de areas de formacién como a nivel de carrera.

Autoridades y 19

o) [ )
) personal 36 > ' 53% 47%
administrativo

®
Plantel [o) 95
docente 143 » ' 66% 34%

Comunidad O S 719
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personal 52 > ' 54% 46%
administrativo
[ ]
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Comunidad O e 676
estudiantil L@l 1,224 »n 55% 45%



6.1. Composicion por Rol Académico

6.1.1. Autoridades y Personal Administrativo

Entre 2019y 2024, la Sede Tarija de la UCB experimentd un
crecimiento paulatino en el plantel de Autoridades y

Personal Administrativo, pasando de 36 a 47 funcionarios.

Este aumento de 11 personas respondio principalmente al
fortalecimiento de areas operativas y de supervision. A nivel
global, la participacion femenina creci6 en términos
absolutos (de 17 a 23), al igual que su proporcion relativa
que paso6 del 48% en 2019 al 49% en 2024.

Desde 2022, la Junta de Sede estuvo conformada por 5
miembros, 4 hombres y 1 mujer, reflejando una distribucidén
con mayoria masculina (80% hombres).

En paralelo, el cargo de Rector de Sede se mantuvo
ocupado por un hombre de forma constante durante todo el
periodo, sin cambios en la composicidén por sexo.

En contraste, los Directores de Sede, Decanos y
Directores mostraron un leve avance en la inclusién
femenina. Si bien en 2019 sélo una de las 7 personas era
mujer, la proporcion aumentd hasta alcanzar 3 de cada 10
en 2023 y 2024, manteniéndose el total en 10 personas. La
participacion femenina en estos cargos aument6 del 14%
en 2019 al 30% en 2024, con una mejora progresiva desde
2023. Esta evolucion sugiere una apertura hacia una
direccion mas diversa, aunque aun con predominancia
masculina.

Las Jefaturas Operativas y Administrativas de Sede, en
cambio, mostraron una evolucién discontinua. En 2019 se
contaba con 2 personas (1 hombre y 1 mujer), cifra que se
mantuvo hasta 2020. Sin embargo, entre 2021 y 2023 no se
registrd personal en este nivel, reapareciendo recién en
2024 con 2 hombres y ninguna mujer. Este retorno implicd
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un retroceso notable en términos de inclusion femenina,
reduciendo la participacion del 50% en 2019 a 0% en 2024.

Los cargos de Coordinadores Académicos aumentaron
su numero total de 4 a 5 entre 2019 y 2024, con una
participacion femenina que creci6é del 25% al 40%. Este
crecimiento del 25% en la cantidad de personas en el cargo
y el aumento de 15 puntos porcentuales en la presencia
femenina muestran un avance moderado, pero sostenido
hacia una mayor inclusion.

En cuanto a los Encargados, Especialistas y Asesores
Legales, estos tuvieron un crecimiento significativo: de 6
personas (2 hombres y 4 mujeres) en 2019 a 10 personas
(5 hombres y 5 mujeres) en 2024, es decir, un aumento del
67%. No obstante, esta expansion vino acomparfiada de una
leve reduccion en la proporcion de mujeres, que paso del
67% al 50 %, aunque este Ultimo valor indica una paridad
perfecta que se ha mantenido desde 2023.

En los niveles operativos —Analistas, Técnicos y
Asistentes — se observa una feminizacion clara: las mujeres
representaban el 67% en 2019 y el 72% en 2024. Aunque
el numero absoluto de hombres se mantuvo estable (5 en
2019y 5 en 2024), las mujeres pasaron de 10 a 13. Este
grupo constituye uno de los espacios con mayor estabilidad
y predominio femenino dentro de la sede.

Finalmente, el cargo de Auxiliar fue ocupado
exclusivamente por un hombre en todo el periodo (1 por
cada afo), sin alguna participacion femenina, reafirmando
una masculinizaciéon absoluta de un rol de apoyo que, en
otras sedes, suele estar feminizado.



Gréfico 77: Autoridades y Personal Administrativo — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Hj]
Mujer ~ Hombre
Miembros de la Junta de Sede 20
Rector de Sede 0
Directores de Sede, Decanos y
Directores 30
Jefaturas Operativas y Administrativas
de Sede 0
Coordinadores Académicos 40
Encargados, Especialistas y Asesores
Legales 50
Analistas, Técnicos y Asistentes 72
Auxiliares 0

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.

6.1.2. Plantel Docente

El Plantel Docente de la sede Tarija present6 un crecimiento
moderado entre 2019 y 2024, pasando de 143 a 173
docentes en total. Este incremento de 30 personas (21%)
vino acompanado por una mejora en la participacion
femenina, que aumenté del 34% (48 mujeres) al 38% (66
mujeres). Sin embargo, los hombres contintan siendo la
mayoria del plantel (62% en 2024).

En la modalidad de tiempo completo y medio tiempo, el
numero total de docentes se increment6 levemente, de 13
en 2019 a 16 en 2024. Aunque el aumento absoluto fue
pequeno (3 docentes mas), se observd una mejora en la

2019

o) @

1 43 [ Hombres | Mujeres
TOTAL DOCENTES DE LA 95
UCB SEDE TARIJA 66% 34%
o) O
1 73 [ Hombres | Mujeres
TOTAL DOCENTES DE LA 107
UCB SEDE TARIJA 62% 38%
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participacion femenina, que pas6 de 5 a 7 mujeres,
incrementando su proporcion del 38% al 44%.

Por otro lado, la modalidad horaria concentrd la mayor
parte del crecimiento: de 130 docentes en 2019 a 157 en
2024, un aumento de 21%. Este crecimiento fue
relativamente equilibrado entre hombres y mujeres, pero las
cifras absolutas siguen reflejando una brecha de equidad:
en 2024, los hombres representaron el 62% y las mujeres
el 38%. A pesar de este sesgo, la presencia femenina
mejoro, pasando de 43 a 59 mujeres.

TIEMPO DE DEDICACION

TOTAL DOCENTES TIEMPO
)-‘c'>'- COMPLETO/MEDIOTIEMPO B> 13
S 8
' 62% 38%
TOTAL DOCENTES TIEMPO
|€' HORARIO > 130
S 87
' 67% 33%

TIEMPO DE DEDICACION

TOTAL DOCENTES TIEMPO
)-‘c'>'- COMPLETO/MEDIOTIEMPO B> 16
2 9
' 56% 44%
TOTAL DOCENTES TIEMPO
| (G HORARIO > 157
2 9%
' 62% 38%




Al observar la evolucion por areas de formaciéon, se
evidencian diferencias relevantes tanto en volumen como
en la distribucion por sexo. En el area de Ciencias
Econdémicas, el nUmero total de docentes crecié de 17 en
2019 a 25 en 2024 (+47%). No obstante, la proporcion de
mujeres descendio del 29% (5 de 17) al 24% (6 de 25). En
la modalidad a tiempo completo y medio tiempo, la
plantilla docente se mantuvo estable en 4 puestos (3
hombres y 1 mujer, 25% de mujeres), mientras que la
docencia horaria aument6 de 13 a 21 contratos (+61%),
con un leve descenso de la representacion femenina del
31% al 24%.

Por su parte, el area de Ciencias Sociales y Humanidades,
el cuerpo docente se redujo ligeramente de 44 a 40
profesionales (-9%). Sin embargo, este descenso no impidi6
una mejora en términos de equidad: la participacion
femenina aumenté del 52% al 58% en el mismo periodo. La
cantidad de docentes con dedicacion a tiempo completo y
medio tiempo se mantuvo en torno a 3 cada afio, con una
distribucién que favoreci6 a las mujeres: en 2021, por
ejemplo, se alcanzé una paridad de 50%, pero en los demas
anos la representacion femenina lleg6 al 67%. En cuanto a
la modalidad horaria, se observo una disminucion de 41 a
37 docentes (-10%), acompanada de un incremento en la
proporcién de mujeres, que paso6 del 51% al 57%

El area de Ingenieria y Tecnologia experiment6 una
contraccion de su planta de 66 a 59 docentes (—11%) y un
aumento en la presencia femenina del 23% (15 de 66) al
25% (15 de 59). La cantidad de docentes con dedicacion a

tiempo completo y medio tiempo aument6 de 5a 8 enel
periodo (+60%). En 2019 y 2021, los hombres
representaban la mayoria en esta modalidad (60% y 67%,
respectivamente), mientras que en 2022 se revirtié esta
tendencia, con una participacion femenina predominante
del 57%. En los afios restantes (2020, 2023 y 2024), se
alcanz6 una distribucion equitativa, con una proporcion del
50% entre hombres y mujeres. Por su parte, la modalidad
horaria, se redujo de 61 a 51 docentes (—16%). Aunque la
presencia femenina en esta modalidad se mantuvo baja,
paso del 21% en 2019 al 22% en 2024.

Por su parte, el area de Ciencias de la Salud incorpor6 14
docentes en 2023 (11 hombres y 3 mujeres; 21% de
mujeres) y alcanzd 21 en 2024 (13 hombres y 8 mujeres;
38% de mujeres). Todos los docentes registrados
pertenecen al tiempo horario de dedicacién. Dado que
esta area cuenta solo con la carrera de Medicina, no se
realiza un analisis desagregado por carrera en el apartado
siguiente.

Finalmente, el &rea denominada como “Otros” creci6 de 16
a 28 docentes (+75%), con la proporcidon de mujeres
aumentando del 31% (5 de 16) al 50% (14 de 28). Bajo la
modalidad de tiempo completo y medio tiempo, en 2020
se registr6 un tnico docente hombre (0% de mujeres) el cual
se mantuvo hasta 2021. Para 2022, el plantel docente
aumento a 2 (incluyendo a una mujer; 50%) y volvié a una
plaza masculina desde 2023 a 2024. En la modalidad
horaria, los docentes pasaron de 15 a 27 (+80%), con la
presencia femenina oscilando entre el 33% y el 52%.

Grafico 78: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por dreas de formacion — UCB
Sede Tarija, 2019y 2024
(En porcentaje)
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W

Hombre

| 2019

-

Ingenierfay Tecnologia

Ciencias Sociales y
Humanidades

52

Ciencias Economicas

29

O

I

Hombre

| 2024
w: (I

—— e,
— T
Ciencias Sociales y
Humanidades 58
Ciencias Econémicas 24

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el andlisis por carrera.
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Grafico 79: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por dreas de formacion — UCB Sede Tarija, 2019y

2024
(En porcentaje)
@) O
W 2019 W 2024
Hombre Mujer Hombre Mujer
Ingenierfa y Tecnologia Ingenierfay Tecnologia “ 50
Ciencias Sociales y Ciencias Sociales y n
Humanidades Humanidades
Ciencias Econémicas 25 Ciencias Econémicas 25

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.

Grafico 80: Plantel Docente (tiempo horario) por dreas de formacion — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)

O @)
T 2019 W 2024

o | 52
Ciencias de la Salud “ 38
2

57

Otros

Ingenierfa y Tecnologia

Lo . Ingenierfay Tecnologia
Ciencias Sociales y g y g

Humanidades Ciencias Sociales y

Humanidades
Ciencias Econémicas

24

Ciencias Econémicas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.

Carreras del area de Ciencias Economicas

El &rea de Ciencias Econdémicas de la Sede Tarija Ingenieria Comercial mostr6 una configuracion mucho
comprende las siguientes 4 carreras: Administracion de mas equilibrada. El total de docentes vari6 entre 4y 8 a lo
Empresas, Ingenieria Comercial, Ingenieria Financiera y largo del periodo, y la participacion femenina se mantuvo
Marketing y Medios Digitales. entre el 25% y el 71%, con niveles particularmente altos en
2019 (60%) y 2020 (71%). La carrera destaca por haber
Administracién de Empresas fue la carrera con mayor ~ contado todos los afos con al menos una docente dedicada
volumen docente del area durante todo el periodo. Sin @ tiempo completo y medio tiempo, siendo en muchos
embargo, su numero total de docentes se mantuvo ~ Casos laUnica representante de esa modalidad. En cuanto
relativamente estable, oscilando entre 7 y 10 personas por & 12 modalidad horaria, en 2019 se registré una paridad
afio. En términos de participacion femenina, el porcentajefue  inicial, seguida por un aumento de la presencia femenina en
bajo y variable: partio del 13% en 2019, subié a 30% en 2020, ~ 2020. Sin embargo, en 2021 no se incorporé ninguna mujer,
alcanz6 su punto mas alto en 2021 con 40%, y volvio a configurandose una planta exclusivamente masculina. A
disminuir hasta 14% en 2024. Durante los seis afios se  Partir de 2022, la presencia de docentes hombres en la
mantuvieron de forma constante 2 docentes hombres bajola ~ Modalidad horaria se intensifico, provocando una
modalidad de tiempo completo y medio tiempo. En disminucion progresiva en la participacion femenina, que
contraste, la modalidad horaria mostro una leve mejoraen ~ Cayo del 50% en 2019 al 17% en 2024.
inclusién, con una participacion femenina que pasé del 17%
al 20%; sin embargo, este avance result6 insuficiente para Ingenieria Financiera tuvo una planta docente amplia,
consolidar un equilibrio sostenido en la composicion por sexo.  especialmente en 2020 cuando alcanzé su pico de 13
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docentes. Desde entonces, se estabilizdé con 9 docentes
entre 2023 y 2024. La participacion femenina se mantuvo
constante en 25% durante la mayoria del periodo, con un
descenso abrupto al 8% en 2020. Respecto a los tiempos
de dedicacion, la carrera mantuvo al menos un docente
hombre en la categoria de tiempo completo y medio
tiempo en todo el periodo. Cabe resaltar que la presencia
femenina fue nula. En la modalidad horaria, se observé un
incremento en el nimero de docentes de 3 a 8; sin
embargo, la participacion femenina disminuy6 del 33% al
25%, evidenciando una pérdida relativa de representatividad
femenina pese al crecimiento de la planta.

Marketing y Medios Digitales inici6 actividad docente
recién en 2022 con un Uunico docente hombre,
expandiéndose a 5 docentes en 2023 y estabilizandose en
2en 2024. La carrera destaco por incorporar mujeres desde
su segundo afo de funcionamiento (2023), cuando alcanz6
una participacion femenina de 40%, que luego subi6 al 50%
en 2024. Todo el plantel docente se concentrd
exclusivamente en la modalidad horaria.

Grafico 81: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del area de
Ciencias Econémicas — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)

WY

Mujer

2019

Hombre

Ingenieria Financiera

Ingenieria Comercial

Administracion de
Empresas

WY

Mujer

2024

Hombre

Marketing y Medios
Digitales

Ingenieria Financiera
Ingenierfa Comercial

Administracion de
Empresas

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Marketing y Medios Digitales presenta registros desde 2022.

Grafico 82: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Econémicas — UCB
Sede Tarija, 2019y 2024
(En porcentaje)
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HCE) @
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2024

Ingenieria Financiera

100

Ingenieria Comercial

Administracion de
Empresas

100

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Marketing y Medios Digitales presenta registros desde 2022.
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Grafico 83: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ciencias Econémicas — UCB Sede Tarija,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Marketing y Medios Digitales presenta registros desde 2022.

Carreras del area de Ciencias Sociales
y Humanidades

El area de Ciencias Sociales y Humanidades de la Sede
Tarija comprende las siguientes 4 carreras: Derecho, Diserio
Grafico y Comunicacion Visual, Comunicacion Social y
Psicologia.

En el caso de Comunicacién Social, la planta docente se
mantuvo relativamente estable, pasando de 10 docentes en
2019 a 14 en 2024. La participacion femenina, que fue del
60% al inicio del periodo, disminuy6 de forma progresiva
hasta alcanzar un 43% en 2022, pero volvié a incrementarse
hasta un 57% en 2024, impulsada por nuevas
incorporaciones en la modalidad horaria. Durante todo el
periodo, se tuvo a un solo docente hombre a tiempo
completo y medio tiempo, por lo que la representacion
femenina se concentr6 Unicamente en la modalidad
horaria. En esta, si bien la proporcibn de mujeres
descendi6 del 67% al 62% entre 2019 y 2024, continuaron
siendo mayoria, evidenciando una presencia constante y
relevante de mujeres en la carrera.

Derecho mantuvo una planta docente amplia y cercana a
la paridad durante todo el periodo, aunque con una ligera
reduccion en su tamafio: paso6 de 20 docentes en 2019 a 15
en 2024 (-25%). La participacion femenina se mantuvo
estable, pasando del 50% al 47%. Los docentes a tiempo
completo y medio tiempo presentaron una plaza ocupada
exclusivamente por una mujer durante todo el periodo. El

87

resto de la docencia se concentré en la modalidad horaria,
donde la participacion femenina paso6 del 47% al 43%.

Por su parte, Disefio Grafico y Comunicacion Visual tuvo
una trayectoria mas cambiante, con variaciones en el
numero de docentes que cerraron en 9 en 2024, 4 menos
que en 2019. La carrera inici6 con una composicidn
relativamente equilibrada entre hombres y mujeres (54% y
46%, respectivamente), pero a lo largo del periodo altern6
entre predominio femenino —con picos del 60% en 2020 y
el 71% en 2022— y predominio masculino, como ocurri6 en
2021 (75%). Finalmente, en 2024 retom6 una participacion
mayoritaria de mujeres, alcanzando el 67%. La Unica plaza
de tiempo completo y medio tiempo fue ocupada de
forma continua por una mujer, garantizando presencia
femenina sostenida en el nivel de mayor dedicacidén. En
paralelo, los docentes bajo la modalidad horaria —que
pasaron de 13 a 9 docentes— mostraron un aumento en la
proporcidbn de mujeres, que crecié del 46% al 67%,
reflejando un avance importante hacia una mayor equidad
en la composicion docente.

Finalmente, Psicologia se incorpor6 recién en 2024 con
una Unica docente mujer, implicando una participacion
femenina total desde su inicio. La carrera comenz6 con un
numero reducido y bajo la modalidad a tiempo horario.



Grafico 84: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)

WY Wy

Hombre  Mujer 2019 Hombre  Mujer 2024

Psicologia
Disefio Grafico y
Comunicacién Visual
Disefio Gréfico y
Comunicacion Visual
Derecho
Derecho
Comunicacién Social Comunicacién Social

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Psicologia presenta datos desde 2024.

Grafico 85: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Sociales y
Humanidades — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)

WY WY

Hombre  Mujer 2019 Hombre  Mujer 2024

Disefio Grafico y Disefio Gréfico y
Comunicacién Visual Comunicacion Visual
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Derecho
Comunicacién Social

Comunicacién Social

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Psicologia presenta datos desde 2024.
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Grafico 86: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras de

area de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB

Sede Tarija, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.

Nota: Psicologia presenta datos desde 2024.

Carreras del area de Ingenieria y Tecnologia

El area de Ingenieria de la Sede Tarija comprende las
siguientes 6 carreras: Arquitectura, Ingenieria Civil,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria en Biotecnologia,
Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecatronica.

Arquitectura fue la carrera con méas docentes del area
durante todo el periodo. En 2019 contaba con 15 docentes,
alcanzé su punto mas alto en 2020 con 22 y finalizé en 2024
con 14, representando una disminucién del 7%. La
participacién femenina mostr6 variaciones importantes:
inicid en 33%, descendi6 al 23% en 2020, se acerco a la
paridad en 2021 con 48% vy cerr6 el periodo en 36%. Los
docentes a tiempo completo y medio tiempo fueron pocos
(entre 1 a 2): hasta 2021 fueron todos hombres, mientras
que desde 2022 la presencia femenina fue predominante.
En la modalidad horaria se registr6 una leve reduccién en la
representacion de mujeres al pasar del 36% al 31%.

Por su parte, Ingenieria Ambiental tuvo una fuerte
reduccién en su plantel: pas6 de 7 docentes en 2019 a solo
1 en 2024. A pesar de esta disminucion, la participacion
femenina aument6 del 43% al 100%, ya que en los dos
Ultimos afos las Unicas plazas de tiempo completo y
medio tiempo fueron ocupadas por mujeres. En cuanto a
la modalidad horaria, el nUmero de docentes pasé de 6 en
2019 a 2 en 2022. La participacion femenina en esta
categoria creci6 del 33% al 50%, reflejando un avance en
inclusion a pesar de la reduccion general del plantel.

Ingenieria Biomédica inici6 en 2022 con una docente
mujer, y entre 2023 y 2024 la planta creci6 a 3 y luego a 4
docentes, todas mujeres para el ultimo afo, consolidando
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asi una transformacion completa en términos de
participacion femenina, que pasé del 0% al 100% en dos
anos. En la modalidad de tiempo completo y medio
tiempo se registré por primera vez una plaza en 2024,
ocupada por una mujer. Por su parte, la docencia horaria
paso6 de un hombre en 2022 a 3 mujeres en 2024, reflejando
un cambio significativo respecto a la composicion por
género.

En contraste, Ingenieria Civil redujo su planta docente de
14 a 10 personas, esta disminucion también impacté en la
representacion femenina, que bajé del 21% al 10%. La
modalidad de tiempo completo y medio tiempo se
mantuvo constante con 2 docentes, uno por cada sexo,
garantizando una distribucion equitativa del 50%. Sin
embargo, en la modalidad horaria —que pas6 de 12a 8
docentes— la participacion femenina cayé drasticamente:
del 17% en 2019 al 0% en 2024, reflejando una pérdida total
de presencia femenina en esta categoria de dedicacion
docente.

Ingenieria de Sistemas redujo su plantilla docente de 10 a
7 personas entre 2019 y 2024. Durante el periodo
intermedio, especialmente entre 2021 y 2023, se logrd una
mayor participacion femenina (43%, 38% y 30%,
respectivamente), aunque para 2024 volvié a caer al 14%.
Las plazas a tiempo completo y medio tiempo se
registraron recién a partir de 2022, pero solo contaron con
un docente hombre, quien se mantuvo como el Unico en esa
modalidad hasta 2024. En cuanto a la modalidad horaria,
esta paso6 de 10 a 6 docentes, y si bien la presencia femenina
fue limitada, creci6 del 10% al 17% hacia el final del periodo.



Un caso particular sucedié6 con Ingenieria de
Telecomunicaciones la cual tuvo una presencia casi nula
durante el periodo analizado. Solo en 2021 se registrd
actividad docente, con un Unico docente hombre con
dedicacion a tiempo completo y medio tiempo.

Por otro lado, Ingenieria en Energia empez6 en 2020 con
un docente hombre. En 2022 |a Unica plaza fue ocupada por
una mujer, logrando ese afio una participacion femenina del
100%. No obstante, desde 2023 se sumaron mas docentes
hombres hasta alcanzar 5 en 2024, consolidando un perfil
marcadamente masculino. En la modalidad de tiempo
completo y medio tiempo, solo se registré un docente
hombre en 2024. En cuanto a la modalidad horaria, entre
2020 a 2022 hubo un solo docente cada afio —primero
hombre (2020 y 2021), luego mujer (2022)—, pero entre
2023 y 2024 fueron exclusivamente hombres quienes
ocuparon estas plazas.

Ingenieria Industrial también redujo su planta docente de
14 a 10 entre 2019 y 2024. La participacion femenina crecio
del 21% al 50% entre 2019 y 2021, pero disminuy6 al 20%
en 2024 debido a la incorporacion de mas docentes
hombres. Toda la docencia se desarroll6 bajo la modalidad
horaria.

Finalmente, Ingenieria Mecatronica pas6 de tener 6
docentes en 2019 a 8 en 2024. Ante tal incremento, la
participacion femenina aumentd del 0% al 13%. La unica
plaza de tiempo completo y medio tiempo estuvo
ocupada exclusivamente por un docente hombre. En cuanto
a la modalidad horaria, el nUmero de docentes aumentd
de 5a7ylapresenciafemenina pese a ser nula entre 2019
y 2023; en 2024 alcanz6 un 14% de participacion.

Grafico 87: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ingenieria y Tecnologia— UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: En 2019, la carrera de Ingenieria de Sistemas se registré como carrera en proceso de cierre.
Nota [2]: Ingenieria Biomédica presenta datos desde 2022, Ingenieria en Energia desde 2020 e Ingenieria de Telecomunicaciones
Unicamente en 2021.
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Grafico 88: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia —
UCB Sede Tarija, 2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: En 2019, la carrera de Ingenieria de Sistemas se registré6 como carrera en proceso de cierre.
Nota [2]: Ingenieria de Sistemas presenta datos desde 2022; Ingenieria Biomédica e Ingenieria en Energia desde 2024; Ingenieria de
Telecomunicaciones e Ingenieria Industrial no registra docentes en esta modalidad durante el periodo.

Grafico 89: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del drea de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede Tarija,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: En 2019, la carrera de Ingenieria de Sistemas se registré6 como carrera en proceso de cierre.
Nota [2]: Ingenieria Biomédica presenta datos desde 2022; Ingenieria en Energia desde 2020; Ingenieria de Telecomunicaciones
Unicamente en 2021.
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Otras materias transversales: Ciencias Exactas,

Pastoral, Culturas e ldiomas

El &rea denominada Otros de la Sede Tarija comprende las
siguientes 4 materias transversales: Ciencias Exactas,
Pastoral, Culturas e Idiomas.

Ciencias Exactas empez6 en 2019 con 11 docentes y
terminé 2024 con solo 6, representando una reduccion del
45%. Esta disminucion también impact6 en la equidad, la
participacion femenina baj6 del 36% al 17%. Durante todo
el periodo s6lo hubo una plaza a tiempo completo y medio
tiempo, ocupada exclusivamente por un hombre. En la
modalidad horaria, el nimero de docentes pasé de 10 a 5,
y la participacion femenina también cay6, del 40% al 20%.

En el caso de Culturas, esta aparecio6 solo en 2020 con 11
docentes, de los cuales el 73% eran mujeres, siendo en ese
momento la materia con mayor participacion femenina. Toda
la actividad docente se desarrollé bajo la modalidad
horaria, y no volvi6 a registrarse en los afios siguientes.

Por su parte, Idiomas fue la materia que mas crecio: pas6
de tener 8 docentes en 2022 a 16 en 2024. Este aumento
también estuvo acompanado de una transformacion
importante en términos de participacion femenina, ya que la
participacion femenina paso del 75% al 69%, demostrando
pese a la caida, una presencia mayoritaria de mujeres. En
la modalidad de tiempo completo y medio tiempo no hubo
presencia de docentes, salvo en 2022, cuando se incorpor6
una mujer. La modalidad horaria, por su parte, a partir de
2022 pas6 de 7 a 16 docentes en 2024, con una ligera
reduccion en la participacion femenina, que baj6 del 71% al
69%.

Finalmente, Pastoral mantuvo un plantel docente pequefio,
que crecié levemente de 5 a 6 personas. Aunque no se
registraron plazas a tiempo completo y medio tiempo, se
observé un avance en la participacion femenina dentro de
la modalidad horaria, pasando del 20% al 33%.

Grafico 90: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por materias del area Otros —
UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Culturas presenta datos solo en 2020; Idiomas, desde 2022.
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Grafico 91: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por materias del area Otros — UGB Sede Tarija, 2019
y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Idiomas presenta datos sélo en 2022; Culturas y Pastoral no cuentan con datos durante todo el periodo.

Grafico 92: Plantel Docente (tiempo horario) por materias del drea Otros — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Idiomas presenta datos s6lo en 2022; Idiomas, desde 2022.

6.1.3. Comunidad Estudiantil

La Comunidad Estudiantil experimenté una dinamica de por sexo, la distribucion se mantuvo relativamente estable
crecimiento progresivo. El numero total de estudiantes paso a lo largo del periodo. En 2019, las mujeres representaron
de 1,293 en 2019 a 1,224 en 2024, implicando una reduccion el 44% del total de estudiantes, participacion que se mantuvo
del 5%, atribuible principalmente a la caida de la matricula ~ constante en todos los afos del periodo con ligeras
estudiantil entre 2021 y 2022. En términos de composicion variaciones, cerrando 2024 también con un 45%.
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Respecto al desempefio por area de formacion, se
identifican cambios importantes en la participacién de cada
una. El area de Ciencias Econémicas experiment6é una
reduccion sostenida, al pasar de 419 estudiantes en 2019
a 281 en 2024, representando una caida del 33%. Este
retroceso se dio de manera relativamente equilibrada entre
hombres y mujeres: en 2019 las mujeres representaban el
52% de la matricula, mientras que en 2024 esta proporcion
descendio6 al 45%.

El area de Ciencias Sociales y Humanidades se mantuvo
relativamente estable a lo largo del periodo. La matricula
total pasé de 270 en 2019 a 241 en 2024, con una leve
caida del 11%. Sin embargo, a diferencia de otras areas, las
mujeres continuaron siendo mayoria, representando el 50%
en 2024, aunque esta cifra es inferior al 56% registrado en
2019. Se trata, por tanto, de un caso de estabilidad en
volumen con un tenue equilibrio en la composicién por
género.

En cuanto al area de Ingenieria y Tecnologia, esta se
consolidé como la mas numerosa de la sede, aunque

2024
O ®

1 224 Homires IO 0

y

TOTAL COMUNIDAD 676

ESTUDIANTIL UCB SEDE 55% 45%
TARIJA

también mostr6 una tendencia decreciente en la segunda
mitad del periodo. En 2019, contaba con 604 estudiantes,
cifra que descendidé a 462 en 2024, representando una
contraccion del 24%. Alo largo de los afios, se mantuvo una
marcada mayoria masculina: los hombres representaban el
66% en 2019 y el 64% en 2024, mostrando apenas una
mejora marginal en términos de equidad.

Finalmente, el area de Ciencias de la Salud fue incorporada
recién en 2023 con una matricula inicial de 142 estudiantes,
que se elevo a 240 en 2024, registrando un crecimiento del
69% en apenas un afo. Desde su aparicion, esta area
mostrd un perfil marcadamente feminizado: en 2024, las
mujeres representaron el 55% del total de estudiantes,
posicionandose como una de las areas con mayor
predominancia femenina. Dado que esta Ultima area cuenta
solo con la carrera de Medicina, no se realiza un andlisis
desagregado por carrera en el apartado siguiente.

Grafico 93: Total Comunidad Estudiantil por areas de formacion — UCB Sede Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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2024

Ciencias de la Salud 45 55
Ingenierfa y Tecnologia 64 36
Ciencias Sociales y
Humanidades 50 50
Ciencias Economicas 55 45

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Dado que el area de Ciencias de la Salud cuenta solo con la carrera de Medicina, no se realiza el analisis por carrera.



Carreras del area de Ciencias Economicas

La carrera de Administracion de Empresas evidencio una
tendencia descendente sostenida. En 2019, contaba con
125 estudiantes, pero en 2024 la matricula se redujo a solo
60, implicando una disminucion del 52%. Esta caida afecto
de manera similar a hombres y mujeres, manteniéndose la
proporcion femenina constante en torno al 52%, sugiriendo
una pérdida de estudiantes sin alteraciones significativas en
la distribucion por sexo.

Una evolucién similar se observa en Ingenieria Comercial,
la carrera con mayor matricula dentro del area. Esta
experiment6 una contraccioén del 37% al pasar de 188
estudiantes en 2019 a 119 en 2024. Mientras que en 2019
existia un relativo equilibrio (53% hombres y 47% mujeres),
en 2024 los hombres alcanzaron el 62% del total.

En el caso de Ingenieria Financiera, también se registr6 una
disminucion en el nimero total de estudiantes, que paso de
106 en 2019 a 71 en 2024, representando una reduccién del
33%. Aunque esta carrera comenz0 el periodo con una
mayoria femenina (59%), la proporcién de mujeres fue
descendiendo de forma paulatina, situandose en 46% en 2024.

Por el contrario, Marketing y Medios Digitales representa
un caso de expansion reciente y crecimiento sostenido. Esta
carrera, incorporada en 2021 con apenas 7 estudiantes,
multiplicé su matricula hasta alcanzar 31 en 2024. Si bien
comenzd con una marcada mayoria masculina (86%), la
composicién por género se invirtid progresivamente: en
2024, las mujeres representaron el 58%, reflejando una clara
tendencia hacia la feminizacién.

Grafico 94: Total Comunidad Estudiantil por carreras del drea de Ciencias Economicas — UCB Sede Tarija, 2019 y
2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Marketing y Medios Digitales presenta datos desde 2021.

Carreras del area de Ciencias Sociales y Humanidades

La carrera de Comunicacion Social registr6 una ligera
disminucién de su matricula, al pasar de 59 a 53 estudiantes,
equivalente a una reduccion del 10%. La proporcion de
mujeres descendi6 del 59% en 2019 a apenas el 45% en
2024.

En linea con esta tendencia descendente, Derecho
experiment6 una contraccion mas pronunciada en su
matricula, pasando de 134 estudiantes a 96, representando
una reduccion del 28%. Este descenso fue mas notorio en
la participacion femenina, que disminuy6 del 60% al 54%.
Pese a esta caida, las mujeres resultaron ser mayoria
durante todo el periodo.

Disefio Grafico y Comunicaciéon Visual, en cambio,
mostrd una evolucion mas estable, con un leve incremento

95

del 7% en su matricula total (de 77 a 82 estudiantes). A lo
largo del periodo, la participacion femenina se mantuvo
cerca del equilibrio: del 44% en 2019 al 48% en 2024. Este
comportamiento refleja una paridad sostenida y una base
estudiantil constante, en contraste con las fluctuaciones
observadas en otras carreras del area.

Por su parte, en 2022 (lltimo registro), la carrera de Filosofia
y Letras cont6 con solo 2 estudiantes, ambos hombres,
implicando una participacidén femenina nula.

Finalmente, Psicologia se incorpor6 en 2024 con un total
de 10 estudiantes, distribuidos equitativamente entre
hombres y mujeres (50% cada uno).



Grafico 95: Total Comunidad Estudiantil por carreras del drea de Ciencias Sociales y Humanidades — UCB Sede
Tarija, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Filosofia y Letras presenta datos sélo en 2022, y Psicologia desde 2024.

Carreras del darea de Ingenieria y Tecnologia

La carrera de Arquitectura mostr6 una reduccion moderada
en su matricula total, pasando de 113 estudiantes en 2019
a 83 en 2024, equivalente a una caida del 27%. Este ajuste
fue ligeramente mas severo entre hombres, quienes
pasaron de 46 a 31 estudiantes, mientras que las mujeres
descendieron de 67 a 52. A pesar de esta contraccion, la
carrera mantuvo un perfil mayoritariamente femenino a lo
largo del periodo, con una participacion que se mantiene en
torno al 63% en 2024, reflejando cierta estabilidad en la
distribucién por sexo.

Ingenieria Ambiental, por el contrario, registr6 una
reduccion mucho mas pronunciada: de 58 estudiantes en
2019 a apenas 14 en 2024, representando una contraccion
del 76%. Este descenso afect6é tanto a hombres como a
mujeres, quienes se redujeron de 30 a 7 y de 28 a 7,
respectivamente. No obstante, se mantuvo un equilibrio en
la proporcién por sexo, con una paridad (50%) en el dltimo
ano.

Un comportamiento inverso se observa en Ingenieria
Biomédica, que destaca por su proceso de expansion
reciente. Desde su registr6 en 2021 muestra una tendencia
creciente, alcanzando 67 estudiantes en 2024. Este
crecimiento ha venido acompafiado de una composicion
predominantemente masculina: en 2021, el 60% eran
hombres, para 2024 esta proporcion se mantuvo.

En contraste, Ingenieria Civil evidenci6 una fuerte caida en
su matricula total, que pas6 de 186 en 2019 a apenas 60 en
2024, implicando una reduccion del 68%. Esta disminucion
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afect6 a ambos sexos, aunque con una ligera acentuacion
entre los hombres (de 145 a 42), quienes constituyen la
mayoria del estudiantado, alcanzando un 70% de
participacion masculina en 2024.

Un panorama diferente se observa en Ingenieria de
Sistemas, que mostr6 una evolucién mas estable, con una
matricula que creci6 de 37 estudiantes en 2019 a 88 en 2024,
es decir, un aumento del 138%. Esta expansion estuvo
liderada principalmente por los hombres, cuya cantidad se
duplicd, pasando de 29 a 70. A pesar del incremento en la
matricula femenina (de 8 a 18), en 2024, el 80% del
estudiantado eran hombres.

En el caso de Ingenieria de Telecomunicaciones, esta
carrera conté con solo 3 estudiantes entre 2019 y 2020, su
matricula fue descendiendo hasta un docente a 2021, para
luego no tener registros entre 2022 y 2024. Solo en 2020 se
registro la presencia de una mujer, la cual represento el 33%
(1 de 3).

Por otro lado, Ingenieria en Energia tuvo una trayectoria
estable, con una matricula que oscil6 entre 25 y 29
estudiantes durante el periodo 2020-2024. La carrera
mantuvo una paridad notable, con una participacion
femenina que rondé el 50%, convirtiéndola en una de las
pocas carreras del area con distribucion equilibrada por sexo
y sin cambios abruptos en su volumen total de estudiantes.

En Ingenieria Industrial, se observa una contraccion
moderada del 47%, al pasar de 106 estudiantes en 2019 a



56 en 2024. Esta disminucion afecto por igual a hombres y
mujeres, quienes descendieron de 54 a 31 y de 52 a 25,
respectivamente. En términos de composicion por sexo, la
carrera se acerca a una distribucion equilibrada, con
hombres representando el 51% en 2019 y el 55% de la
matricula en 2024.

Grafico 96: Total Comunidad Estudiantil por carreras de
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Finalmente, Ingenieria Mecatrénica presenta una caida
sostenida en el nimero total de estudiantes, de 101 en 2019
a 69 en 2024, equivalente a una reduccion del 32%. A lo
largo de todo el periodo, la participacion femenina no
supero6 el 12%.

area de Ingenieria y Tecnologia — UCB Sede Tarija, 2019y
2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota [1]: En 2019, la carrera de Ingenieria de Sistemas se registré6 como carrera en proceso de cierre.
Nota [2]: Ingenieria en Energia presenta datos desde 2020 e Ingenieria Biomédica desde 2021.
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CAPITULO VI

Composicion por sexo de |a Comunidad

Académica de la UCB -

La Escuela de la Produccién y la Competitividad (ePC) y el
programa Maestrias para el Desarrollo (MpD) de la UCB
constituyen una propuesta académica de alto nivel en
Bolivia Desde 1994, MpD ha graduado a mas de 1,342
profesionales en maestrias y capacitado a cerca de 5,000
en programas ejecutivos, con un enfoque en innovacion,
aplicacion de conceptos globales a realidades locales, uso
de tecnologias y educacion practica. En 2008, la ePC amplié
su alcance con las Licenciaturas para el Desarrollo y desde
2012 impulsa también formacién técnica con enfoque
emprendedor.
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Entre 2019y 2024, la comunidad académica de la ePC-MpD
experimentd una reduccion moderada en su tamano total,
al pasar de 692 a 606 personas. Esta disminucion se debe,
en gran parte, a la caida sostenida en el numero de
estudiantes, que se redujo en un 16% durante el periodo.

El analisis de la composicién de la comunidad académica
de la ePC-MpD esta organizado en tres ejes: |. Autoridades
y Personal Administrativo, Il. Plantel Docente, y Il
Comunidad Estudiantil. Estas dos Gltimas categorias se
analizan a nivel de carrera.
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7.1. Composicion por Rol Académico

7.1.1. Autoridades y Personal Administrativo

En 2019, el total de Autoridades y Personal Administrativo
en la ePC-MpD alcanzaba las 20 personas, cifra que se
mantuvo constante hasta 2022 y luego aumento
progresivamente a 25 en 2024. La distribucion por sexo
muestra una mayoria femenina sostenida en el tiempo. En
2019, el 75% del personal (15 de 20) eran mujeres,
proporcién que se mantuvo practicamente estable hasta
alcanzar el 68% en 2024 (17 de 25).

En cuanto a los cargos de mayor jerarquia, los Directores
y Secretaria Académica se han mantenido estables en
numero durante casi todo el periodo (3 personas por afio,
con excepcion a 2024 donde fueron 5 personas), pero han
mostrado una transformacién importante en su composicion
por sexo. Mientras que entre 2019 y 2023 se mantuvo una
mayoria femenina (2 mujeres y 1 hombre), en 2024 se
registro por primera vez una mayoria masculina (3 hombres
y 2 mujeres).

En los niveles especializados, los Encargados vy
Especialistas han mostrado una reduccion y posterior

recuperacion. En 2019 se contabilizaron 6 personas (5
mujeres y 1 hombre), nUmero que disminuyé a 3 en 2022
paraluego ascender a 5 en 2024, esta vez con participacion
exclusivamente femenina. Cabe destacar que, en todo el
periodo, los hombres han tenido una participacion marginal
0 nula en estos cargos.

Los Analistas, Técnicos y Asistentes han experimentado
el crecimiento mas sostenido: pasando de ser 8 personas
en 2019 a 12 en 2024, reflejando un aumento del 50%. Esta
expansion ha estado acompanada de un cambio en la
composicidn por sexo: si bien en 2019 el 88% eran mujeres,
en 2024 esta proporcion se redujo al 75%, evidenciando una
paulatina incorporacién de hombres, especialmente en
posiciones técnicas.

Por su parte, los Auxiliares se mantuvieron constantes en
cantidad (3 por afo), con una estructura fija de 2 hombres 'y
1 mujer durante todo el periodo.

Grafico 97: Autoridades y Personal Administrativo — UGB ePC-MpD, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.



7.1.2. Plantel Docente

El Plantel Docente de la ePC-MpD mostr6 una mayoria
masculina. En 2019, se registraron 44 docentes en total, de
los cuales el 70% eran hombres (31) y el 30% mujeres (13).
Para 2024, el total ascendi6 a 53 docentes, manteniéndose
la mayoria masculina en 79% (42) y reduciéndose la
femenina al 21% (11).

Por su parte, respecto a los docentes a tiempo completo y
medio tiempo, el niumero total pasé de 5 en 2019 a 7 en
2024. En esta modalidad, las mujeres representaban el 40%
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La carrera de Creacion y Desarrollo de Empresas, en
2019, la participacion femenina representaba el 13% (1
mujer y 7 hombres), pero en 2024 fue inexistente. Esta
contraccion se acentla al observar el tiempo de dedicacion
docente: en el caso del tiempo completo y medio tiempo,
la Unica docente mujer estuvo presente Unicamente entre
2021y 2023, y en 2024 su lugar fue ocupado por un hombre;
mientras que, en la modalidad de tiempo horario, la
participacion femenina se registrd6 solo en 2019, y
desaparecio por completo en los afos siguientes.

En la carrera de Gestion y Emprendimiento, el nimero
total de docentes se mantuvo estable, con 8 docentes tanto
en 2019 como en 2024. Ante esta estabilidad numérica, la
proporcidén de mujeres también se mantuvo constante en un

101

al inicio del periodo (2 de 5), pero su participacion cay6 a
apenas el 14% en 2024 (1 de 7).

En cuanto a los docentes contratados bajo la modalidad
horaria, el nUmero total aument6 de 39 en 2019 a 46 en
2024, un crecimiento del 18%. Sin embargo, este
crecimiento también favorecié principalmente a los
hombres: en 2019, las mujeres eran 11 (28% del total),
mientras que en 2024 fueron 10 (22%).
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38% (8 mujeres en ambos afios). La totalidad de la
participacion de mujeres se dio exclusivamente en la
modalidad horaria.

Por su parte, Ingenieria Financiera presentd6 una
estructura 100% formada por hombres. Esta predominancia
masculina también se observé en la carrera de Negocios
Digitales, la cual se incorpord en 2024 con solo 2 docentes
(distribuidos uno por cada tiempo de dedicacioén), ambos
hombres.

En contraste con estas carreras de baja o nula presencia
femenina, la carrera de Negocios Internacionales
presento una trayectoria mas cambiante. Si bien el nUmero



de docentes pas6 de 23 a 19, el cambio mas notable se dio
en la composicion por sexo. La proporcién femenina
retrocedioé del 39% en 2019 al 21% en 2024, después de
haber alcanzado la paridad en 2020 (50%). La cantidad de
docentes a tiempo completo y medio tiempo se redujo de
5 a solo 1y la participacion femenina en esta modalidad
paso6 del 40% al 0%. Por su parte, el cuerpo docente a
tiempo horario mantuvo un volumen casi similar durante
todo el periodo, aunque con una disminucién en la
proporcion de mujeres, que cayo6 del 39% al 22%.

En el caso de la carrera de Negocios y Ciencia de Datos,
esta incorpor6 2 docentes en 2020, mantuvo aquella cifra
hasta 2022 y alcanzé un total de 6 en 2024. No obstante, la
incorporacion de mujeres ha sido marginal: en 2023 se
integraron 2 docentes mujeres (29%) y en 2024 unicamente
una (17%). El plantel docente a tiempo completo y medio

tiempo no registro presencia femenina; en cambio, fue solo
en la modalidad horaria donde, a partir de 2023,
empezaron a integrarse las primeras docentes mujeres
representando el 33% (2 de 6) en ese afio y para el 20% (1

de 5) en 2024.

Esta limitada presencia femenina también se observa en la
carrera de Negocios y Disefo. El total de docentes se
incrementd de 1 en 2020 a 3 en 2024. En este ultimo afio la
participacion femenina ascendi6 al 67% (2 de 3).
Finalmente, en la carrera de Negocios y Tecnologias de
laInformacion, la evolucion fue mas heterogénea. Inicié en
2020 con una unica mujer como docente, manteniéndose
asi hasta 2022. En 2024, se registrd por primera vez una
incorporacion masculina, alcanzando la paridad (50% para
cada sexo).

Grafico 98: Total Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo + tiempo horario) por carreras del drea de
Ciencias Econémicas — UCB ePG-MpD, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Negocios y Ciencia de Datos, Negocios y Disefio y Negocios y Tecnologias de la Informacién presentan datos desde 2020;
Negocios Digitales desde 2024.
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Grafico 99: Plantel Docente (tiempo completo/medio tiempo) por carreras del drea de Ciencias Econdmicas — UCB
ePC-MpD, 2019 y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Ingenieria Financiera y Negocios y Tecnologias de la Informacién presentan datos desde 2020; Creacion y Desarrollo de
Empresas y Gestion y Emprendimiento desde 2021; Negocios Digitales y Negocios y Disefio desde 2024.

Grafico 100: Plantel Docente (tiempo horario) por carreras del area de Ciencias Econémicas — UCB ePC-MpD,
2019y 2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Negocios y Ciencia de Datos y Negocios y Disefio presentan datos desde 2020; Negocios Digitales y Negocios y Tecnologias de la
Informacién desde 2024.
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7.1.3. Comunidad Estudiantil

La Comunidad Estudiantil de la ePC-MpD experimentd una
disminucién importante en su matricula total, pasando de
628 estudiantes en 2019 a 528 en 2024, representando una
caida del 16%. Esta reduccion estuvo acompanada de un
leve incremento en la brecha de inclusion: mientras en 2019

2019
O

6 2 8 m Mujeres
TOTAL COMUNIDAD 311
ESTUDIANTIL 50% 50%

ePC-MpD de la UCB

La carrera de Creacion y Desarrollo de Empresas inici6
el periodo con 139 estudiantes y lo cerr6 con 89,
representando una disminucién del 36%. Esta contraccidén
fue progresivay se presenté tanto en la matricula masculina
como femenina. En 2019, las mujeres representaban el
39%, proporcidn que se mantuvo relativamente estable
hasta 2023, pero que descendi6 a 37% en 2024.

Por el contrario, Gestion y Emprendimiento se mantuvo
como una de las carreras mas estables en términos de
matricula, con una variacion menor al 10% entre 2019y 2024
(de 138 a 130 estudiantes). Esta carrera destaco a lo largo
del periodo por la presencia femenina: las mujeres llegaron
a representar entre el 70% y el 82% de la matricula, y en
2024 alcanzaron el 74%, confirmando su perfil fuertemente
feminizado.

Ingenieria Financiera, en cambio, mostr6é una trayectoria
inicial de crecimiento, pasando de 135 estudiantes en 2019
a 143 en 2020. Sin embargo, desde 2021 la matricula
comenz6 a descender hasta ubicarse en 103 estudiantes
en 2024. Esta caida se reflejo principalmente en la poblacion
femenina, que paso de 58 a 36 estudiantes, mientras que el
numero de hombres disminuy6 de 77 a 67. La participacion
femenina cay6 del 43% al 35% entre 2019 y 2024.

En cuanto a Negocios Digitales, esta carrera se incorpor6
en 2024 con una matricula total de 17 estudiantes. De ese
total, el 76% son hombres y el 24% mujeres, sugiriendo un
sesgo inicial masculino.

La carrera de Negocios Internacionales inici6 con 216
estudiantes en 2019 y alcanzé su punto maximo en 2020
con 229 estudiantes. Desde entonces, la matricula fue
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la participacion de mujeres era ligeramente superior (317
mujeres frente a 311 hombres), en 2024 se invirti6 la
tendencia, registrandose 274 hombres y 254 mujeres,
implicando que los hombres representaron el 52% del total.

2024
O

528 " Hombres SRS
TOTAL COMUNIDAD 274
ESTUDIANTIL 52% 48%

ePC-MpD de la UCB

descendiendo hasta cerrar con 130 en 2024. Aunque tanto
hombres como mujeres redujeron su participacion, la
participacion femenina se mantuvo relativamente constante,
pasando del 46% al 47%.

Negocios y Ciencia de Datos mostré una expansion
sostenida desde su apertura. Inicié en 2020 con apenas 10
estudiantes y crecio afio tras afio hasta alcanzar 24 en 2024.
Este incremento de 140% en cinco afos posiciona a la
carrera como una de las de mayor crecimiento. Sin
embargo, la distribucion por sexo ha estado mayormente
inclinada hacia los hombres, que representaron el 79% en
2024. Si bien la presencia femenina crecié desde 2020, la
carrera aun mantiene un perfil predominantemente
masculino.

Una evolucion moderada, aunque también ascendente, se
observa en Negocios y Disefio, que comenz6 con 16
estudiantes en 2020 y duplicé su matricula hasta alcanzar
32 en 2024. En 2023, las mujeres representaban el 64%,
mientras que en 2024 el 56%.

Finalmente, la carrera de Negocios y Tecnologias de la
Informacion comenzdé en 2020 con 8 estudiantes vy
mantuvo una matricula reducida a lo largo de los afios
siguientes. En 2023, la cantidad de estudiantes disminuyd
a4,y en 2024 se registré una nueva caida, llegando a 3. La
distribucion por sexo ha sido variable y no permite identificar
una tendencia clara, debido al tamafo reducido del
estudiantado.



Grafico 101: Total Comunidad Estudiantil por carreras del drea de Ciencias Econdmicas — UCB ePC-MpD, 2019y
2024
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional.
Nota: Las carreras de Negocios y Ciencia de Datos, Negocios y Disefio y Negocios y Tecnologias de la Informacion presentan datos a
partir de 2020, y Negocios Digitales desde 2024.
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CAPITULO VIIL.

Sintesis Comparativa entre CEUB y UCB

Este capitulo desarrolla una sintesis comparativa entre la
Universidad Catolica Boliviana “San Pablo” (UCB) y el
conjunto de universidades publicas agrupadas bajo el
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB),
focalizando el analisis en la evolucion de la comunidad
académica durante el periodo 2019-2023. El objetivo es
identificar tendencias comunes y divergentes en la
distribucibn por sexo de las principales categorias
institucionales: Autoridades y Personal Administrativo,
Plantel Docente y Comunidad Estudiantil.

Para efectos del presente analisis comparativo, es necesario
aclarar que el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB) incorpora en sus estadisticas a la Universidad
Catolica Boliviana “San Pablo” (UCB), junto con el resto de
universidades del sistema publico. Sin embargo, para
garantizar la coherencia y evitar duplicidades, en esta
comparacion se excluyen expresamente los datos de la
UCB de los totales generales reportados por el CEUB. Esta
decision responde a la necesidad de analizar por separado
ambas instituciones y observar sus dindmicas internas de
manera mas precisa.

Asimismo, es importante sefalar que los datos analizados
para la UCB corresponden exclusivamente al Rectorado
Nacional, a las cuatro sedes consolidadas (La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz y Tarija) y a la Escuela de la
Produccion y la Competitividad (ePC). No se incluyen las
demas unidades académicas que constituyen toda la UCB.
Por lo tanto, los totales de autoridades, docentes y
estudiantes aqui presentados pueden ser ligeramente
inferiores a los que aparecen en los registros globales del
CEUB bajo el nombre de la UCB.

Bajo este marco metodolégico, se establecen tres ejes de
analisis. En primer lugar, se presenta la evolucidn global del
namero de personas que ocupan cargos de Autoridades y
Personal Administrativo, asi como del Plantel Docente,
diferenciando su composicion por sexo entre los afios 2019
y 2023. Esta comparacion permite evidenciar avances —o
retrocesos— en los procesos de paridad en los espacios de
toma de decisiones y en el cuerpo académico, ademas de
identificar si persisten estructuras marcadamente
masculinas o femeninas, y si, por el contrario, se observan
tendencias de mayor equilibrio.

En segundo lugar, se examina la evolucién de la Comunidad
Estudiantil, comparando también su evolucién entre 2019 y
2023 segun su distribucion por sexo. A diferencia de las
autoridades y docentes, en este eje se incorpora un analisis
desagregado por areas de formacibn —Ciencias
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Econdémicas, Ciencias Sociales, Ingenieria y Tecnologia,
Ciencias Agricolas y Ciencias de la Salud— con el propésito
de identificar patrones diferenciados segun el sexo, asi
como la evolucién entre 2019 y 2023.

De este modo, el analisis no solo permite observar cambios
cuantitativos en la participacion femenina y masculina dentro
de cada institucion, sino también reflexionar sobre como se
estructuran las oportunidades de acceso, permanencia y
liderazgo académico. En ultima instancia, este enfoque
busca aportar evidencia rigurosa sobre las transformaciones
recientes en la composicion por sexo de las comunidades
universitarias, contribuyendo al debate sobre igualdad,
representacion y politicas institucionales en el &mbito de la
educacion superior boliviana.

8.1. Autoridades y Personal
Administrativo

En el caso del CEUB, la participacidon masculina se mantuvo
invariablemente en 62%, mientras que la femenina se
establecié en un 38% entre 2019-2023. Esta proporcion,
repetida afio tras afo, indica una estructura institucional con
predominio masculino, en la que no se observan sefales de
avance hacia una mayor equidad en los espacios de toma
de decision. A pesar de que el numero total de autoridades
y administrativos en el sistema publico crecié levemente, la
relacion porcentual entre sexos permanecié inalterada, lo
que sugiere una ausencia de transformacién estructural en
la composicion de estos cargos.

En contraste, la UCB ha sostenido de manera continua una
distribucion casi paritaria en sus cargos de Autoridad y
Personal Administrativo. A lo largo del periodo, las mujeres
representaron entre el 48% y 49% del total, mientras que los
hombres oscilaron entre el 51% y 52%. Esta estabilidad
porcentual cercana al equilibrio muestra una configuracion
institucional notablemente mas inclusiva en términos de
representacion por sexo. Aunque el volumen total de
personal en esta categoria es sustancialmente menor al del
sistema publico, la paridad relativa alcanzada por la UCB
contrasta visiblemente con la persistente
sobrerrepresentacion masculina en el CEUB.



Grafico 102: Autoridades y Personal Administrativo — UCB y CEUB, 2019-2023
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional y datos estadisticos del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB).
Nota [1]: Los datos del CEUB presentados en los gréaficos excluyen a la UCB para evitar duplicidades y permitir una comparacion precisa
entre ambas instituciones.
Nota [2]: Los datos de la UCB comprenden al Rectorado Nacional, a las cuatro sedes consolidadas (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz 'y
Tarija) y a la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC) y el programa Maestrias para el Desarrollo (MpD).

Esta diferencia porcentual es clave: mientras el sistema
publico mantiene una brecha de 24 puntos porcentuales
entre hombres y mujeres en cargos de autoridad, la UCB ha
reducido esa brecha a apenas 3—4 puntos, posicionandose
como una institucion con mayor compromiso hacia la
igualdad en su estructura organizativa. Si bien la UCB
representa una proporcion menor del universo total de
universidades, su desempefo relativo en términos de
equidad por sexo es considerablemente mas equilibrado.

8.2. Plantel Docente

En el caso del CEUB, el plantel docente presenta una
distribucién con predominio masculino persistentemente
durante el periodo 2019-2023. La participacion de los
hombres se mantuvo elevada, oscilando entre 70% y 72%
del total de docentes, mientras que la participacion femenina
se situo entre el 28% y el 30%, sin superar nunca el umbral
de un tercio. Esta estabilidad en los porcentajes revela una
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estructura rigida con escasa apertura hacia la equidad de
sexo, donde la representacion femenina en la docencia
universitaria sigue siendo notablemente limitada. A pesar de
una ligera mejora de dos puntos porcentuales entre 2019y
2023, el ritmo de cambio es lento.

En contraposicion, la Universidad Catoblica Boliviana “San
Pablo” (UCB) evidencia una evolucion mas dinamica y
favorable en términos de representacion femenina. En
2019, las mujeres ocupaban el 32% de los cargos docentes,
mientras que en 2023 su participacion se incremento al 37%,
reflejando una mejora de cinco puntos porcentuales. Esta
tendencia positiva se sostiene afo tras afo, lo que indica un
esfuerzo institucional por avanzar hacia una mayor equidad
en el acceso y permanencia de mujeres en el cuerpo
docente. Paralelamente, la participacion masculina
descendié del 68% al 63%, ajustandose gradualmente hacia
una distribucién mas equilibrada. De todas maneras tanto
el CEUB como la UCB presentan una distribucion desigual
del plantel docente a favor de los hombres.



Grafico 103: Plantel Docente — UCB y CEUB, 2019-2023
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional y datos estadisticos del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB).
Nota [1]: Los datos del CEUB presentados en los gréaficos excluyen a la UCB para evitar duplicidades y permitir una comparacion precisa
entre ambas instituciones.
Nota [2]: Los datos de la UCB comprenden al Rectorado Nacional, a las cuatro sedes consolidadas (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y
Tarija) y a la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC) y el programa Maestrias para el Desarrollo (MpD).

Es asi que, si bien la brecha entre hombres y mujeres
docentes sigue siendo considerable en ambas instituciones,
la comparacion revela diferencias importantes. En 2023, la
distancia entre ambos sexos en el CEUB es de 40 puntos
porcentuales, mientras que en la UCB se reduce a 26
puntos. Este contraste sugiere que la UCB, pese a su menor
tamano, ha logrado implementar condiciones mas propicias
para el avance de las mujeres en el ambito académico. La
evolucion porcentual evidencia que, a diferencia del sistema
publico, la UCB no solo reconoce la disparidad estructural,
sino que parece orientarse hacia su superacion mediante
practicas més inclusivas.

8.3. Comunidad Estudiantil

En el caso del CEUB, la composicion por sexo de la
comunidad estudiantil es equilibrada alrededor del 50% para
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ambos sexos. En estos afios se observa un cambio hacia
una mayor participacion femenina, pasando de 51% de
mujeres en 2019 a 52% en 2023.

En el caso de la UCB la composicion del alumnado también
esta cercana al 50% para ambos sexos. Sin embargo, en
estos afos se observa una tendencia contraria al CEUB,
hacia una mayor participacién masculina, pasando de 51%
de hombres en 2019 a 52% en 2023. Aunque reducida, esta
diferencia de comportamiento porcentual entre ambos
sistemas podria estar asociada a factores institucionales,
culturales o de acceso diferenciados que merecen ser
explorados con mayor profundidad en estudios
complementarios.



Grafico 104: Comunidad Estudiantil — UCB y CEUB, 2019-2023
(En porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional y datos estadisticos del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB).
Nota [1]: Los datos del CEUB presentados en los gréaficos excluyen a la UCB para evitar duplicidades y permitir una comparacion precisa
entre ambas instituciones.
Nota [2]: Los datos de la UCB comprenden al Rectorado Nacional, a las cuatro sedes consolidadas (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz 'y
Tarija) y a la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC) y el programa Maestrias para el Desarrollo (MpD).

Respecto al desemperio por area de formacion, se identifican
cambios importantes en la participacion de cada una. En el
area de Ciencias Econémicas, el CEUB mantuvo en 2023
una mayoria femenina (57%), aunque con una ligera caida
en relacion al 59% registrado en 2019. En cambio, la UCB
experimento un incremento de la proporcion de estudiantes
hombres: si bien en 2019 las mujeres representaban el 52%,
en 2023 bajaron al 46%, siendo desplazadas por los
hombres, quienes pasaron del 48% al 54%.

En Ciencias Sociales y Humanidades, se observa una
estabilidad en la composicién por sexo tanto en el CEUB
como en la UCB. Tanto en 2019 como en 2023, el CEUB
mantuvo una distribucién de 41% hombres y 59% mujeres,
y la UCB replicd exactamente esa estructura en 2023.

En contraste, Ingenieria y Tecnologia se mantuvo como
un ambito con una mayoria masculina. En el CEUB no se
registraron cambios porcentuales entre 2019 y 2023: los
hombres continuaron representando el 69% del total. En la
UCB, si bien la participacion femenina aumento ligeramente
de 36% a 37%, los hombres siguieron siendo mayoria con
un 63% en 2023.
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En el caso de Ciencias Agricolas, se identificaron avances
mas notables hacia una mayor equidad. En el CEUB, la
participacion femenina crecié del 44% en 2019 al 47% en
2023, mientras que los hombres descendieron del 56% al
53%. Por su parte, la UCB también experimenté una
reduccion en la brecha: los hombres pasaron del 80% al
75%, y las mujeres aumentaron del 20% al 25%. Aunque la
diferencia sigue siendo significativa, especialmente en la
UCB, ambas instancias reflejan un cambio progresivo en la
composicion estudiantil.

Finalmente, en Ciencias de la Salud, se mantuvo una
configuracién fuertemente feminizada, especialmente en el
CEUB. En este, las mujeres llegaron a representar el 72%
del estudiantado en 2023, apenas un punto porcentual por
debajo del 73% registrado en 2019. En la UCB, aunque los
hombres incrementaron su presencia del 37% al 40%, las
mujeres continuaron siendo mayoria con un 60% en 2023.



Gréfico 105: Comunidad Estudiantil por drea de formacion—UCB y CEUB, 2019 y 2023
(En porcentaje

)
@ @ 2019 @ @ 2023

Hombre Mujer
Hombre Mujer

uca 37
27

ucB

CEUBssin UCB CEUB'sin UCB

la Salud
la Salud

ucB ucB
CEUB sin UCB CEUB'sin UCB

gia  Agricolas
gila  Agricolas

UcB
CEUBsin UCB

UcB
CEUB'sin UCB

Ingenierfay  Ciencias ~ Ciencias de
Ingenieriay  Ciencias ~ Ciencias de

K= k=3

e E

K 2
eze ¢z
g5 s 40 T 41
© 3 ECEUBsinUCB © 3 ECEUBsin UCB

= a1 2 a1

w8 w8
82 82
£5 uce 48 g§ uce 54
&5 ceussinUCs S5 ceussinUCB

41 43

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Rectorado Nacional y datos estadisticos del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB).
Nota [1]: Los datos del CEUB presentados en los gréaficos excluyen a la UCB para evitar duplicidades y permitir una comparacion precisa
entre ambas instituciones.
Nota [2]: Los datos de la UCB comprenden al Rectorado Nacional, a las cuatro sedes consolidadas (La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y
Tarija) y a la Escuela de la Produccion y la Competitividad (ePC) y el programa Maestrias para el Desarrollo (MpD).
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Conclusiones y Sugerencias

Los resultados de este Informe sobre la composicion de la
comunidad académica por sexo entre 2019 a 2024
confirman que la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo”
(UCB) sigue tendencias nacional y latinoamericana en
cuanto a una mayor equidad entre hombres y mujeres en el
acceso a la educacion superior. En las Gltimas décadas, las
mujeres han incrementado significativamente su presencia
en las universidades y, desde hace afos, superan a los
hombres tanto en matricula como en finalizacion de
estudios, alcanzando una composicion mas equilibrada en
el estudiantado. Sin embargo, este avance no se refleja de
forma equivalente en el cuerpo docente ni en las instancias
de autoridad universitaria. Aun asi, los datos muestran que
la UCB presenta indicadores mas favorables de
participacion femenina en el plantel docente y entre
autoridades y administrativos en comparacion con el
promedio de las universidades que integran el Sistema
Universitario Boliviano (CEUB), lo que la posiciona
relativamente mejor frente a este contexto nacional.

En efecto, entre 2019 y 2024, la composicién por sexo de la
comunidad académica de la UCB, a nivel nacional,
evidencia un proceso gradual de avance hacia la equidad,
aunque persiste desafios especificos en los tres grupos -
Autoridades y personal administrativo, plantel docente y
estudiantes-. En el eje de las Autoridades y Personal
Administrativo, se constata una progresiva inclusion de
mujeres principalmente en cargos intermedios y técnicos.
En cuanto al Plantel Docente, se identifica una mejora
sostenida de la participacion femenina, aunque persiste una
mayoria de docentes hombres en general con desequilibrios
mas pronunciados por areas de formacion. Por Gltimo, en
la Comunidad Estudiantil se observa un panorama mas
equilibrado, con una participacion femenina cercana o
superior al 50% en la mayoria de las las sedes y areas de
formacion, lo cual contrasta con los rezagos en el plantel
docente, y plantea un desafio intergeneracional para que
esa paridad estudiantil se traduzca en mayor equidad
profesional en el futuro.

Uno de los retos mas importantes que enfrentan las
Instituciones de Educacion Superior a nivel global, en
América Latina y, en especifico, Bolivia es implementar
politicas y acciones orientadas a superar las desigualdades
que se manifiestan y persisten a su interior. Contar con
informacion sistematizada sobre la composicion de la
comunidad desagregada por sexo es un paso fundamental
para promover espacios de discusion y de decision con base
en evidencia. En este sentido y con el objetivo de contribuir
a procesos dialdgicos e inclusivos, a continuacion, se
presentan sugerencias de politicas y acciones
implementadas a nivel nacional e internacional para seguir
avanzando hacia la equidad y la inclusion.
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Institucionalizar |a perspectiva de Ia
equidad entre hombres y mujeres en Ia
gestion

Desde el enfoque del gender mainstreaming
(transversalizacion del enfoque de equidad entre hombres
y mujeres), se aconseja crear instancias formales dedicadas
a la igualdad. Unidades o comisiones de género con apoyo
del mas alto nivel pueden velar por incorporar criterios de
equidad en todas las politicas administrativas. Un caso
exitoso es |la Pontificia Universidad Catolica de Chile, que
cred una Direccion de Género con un Observatorio de
Equidad de Género para monitorear indicadores y promover
comunidades universitarias inclusivas  (https:/
equidaddegenero.uc.cl/observatorio/boletin/). Estas
oficinas deben contar con recursos y autonomia para
monitorear con evidencia la participacion e inclusion en
igualdad de condiciones, e impulsar cambios, desde
capacitaciones obligatorias en equidad y prevencion del
acoso, hasta la revisidbn de reglamentos internos con
enfoque de género, entendido como equidad entre hombres
y mujeres. Asimismo, es clave la recopilacion y el
intercambio de datos sobre la participacion femenina en la
Educacion Superior (Vieira do Nascimento et al., 2021).

Conciliacion trabajo-familia y
corresponsabilidad de los cuidados

Un factor critico para la equidad entre hombres y mujeres
principalmente para el personal administrativo y el plantel
docente es politicas orientadas a minorar los conflictos entre
vida laboral y vida familiar y personal. Las mujeres suelen
ser las mas afectadas en sus oportunidades de desarrollo
por cargas de cuidado no compartidas equitativamente en
organizaciones que no cuentan con politicas de
corresponsabilidad de cuidados. Para combatir esto, los
empleadores en general, y las universidades en particular,
vienen implementando politicas y acciones de
corresponsabilidad de cuidado dirigidas a hombres y
mujeres con responsabilidades familiares. Un estudio
reciente desarrollado por el ISEC-UCB revis6 las mejores
practicas y politicas de cuidado implementadas por
empresas y organizaciones, incluyendo universidades, en
América Latina y Bolivia, con excelentes resultados en el
ambiente laboral y en la productividad de las empresas
(Wanderley, Soares y Fernandez, 2024). Para conocer las
politicas y practicas para promover la conciliacion vida
laboral y familiar, consultar el documento: https:/iisec.ucb.
edu.bo/publicacion/la-contribucion-del-sector-privado-
empresas-y-camaras-empresariales-a-la-redistribucion-
familiar-y-publica-del-trabajo-de-cuidado



Ambiente laboral inclusivo y libre de
violencia

La calidad del entorno de trabajo influye enormemente en
la retencion y éxito de las mujeres. Es indispensable que la
universidad garantice un espacio libre de acoso sexual,
hostigamiento o discriminacion de género. Para ello, la
institucion debe contar con protocolos sélidos contra la
violencia de género, que incluyan canales confidenciales de
denuncia, comités imparciales de investigacion y sanciones
ejemplares a conductas probadas. En los Gltimos afios
muchas universidades latinoamericanas, incluyendo la
Universidad Catolica Boliviana “San Pablo” han establecido
protocolos de este tipo, respondiendo a las movilizaciones
y denuncias. Adicionalmente, es aconsejable
institucionalizar evaluaciones del clima laboral con enfoque
de género (equidad entre hombres y mujeres) —encuestas
periddicas donde docentes (y otros grupos) puedan reportar
experiencias de discriminacion o inequidad en su unidad
académica. Esto provee informacion para intervenciones
focalizadas.

Promocion de mujeres y hombres en
carreras no tradicionales

Un eje prioritario es alentar a mas mujeres a incursionar en
disciplinas de ciencia e ingenieria, asi como a mas hombres
a participar en areas tradicionalmente con mayoria de
mujeres, desmontando la nocion de que “las carreras tienen
sexo”. La universidad puede organizar campanas de
divulgacion y orientacidon vocacional libres de sesgos de
género, llegando a las escuelas secundarias para presentar
referentes femeninos cientificas, ingenieras, matematicas,
etc., que inspiren a las jovenes a seguir esos caminos.
Dentro de la institucion, se pueden ofrecer cursos
introductorios o propedéuticos dirigidos a mujeres en STEM
para nivelar conocimientos y reforzar su confianza al inicio,
asi como circulos de apoyo que generen comunidad.

Incorporar |a perspectiva de género e
interseccionalidad en Ia formacion

La universidad, ademas de ser un espacio que refleja a la
sociedad, es un agente formador de la cultura. Por tanto,
para lograr una equidad sustantiva a largo plazo, resulta
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valioso integrar contenidos de equidad entre hombres y
mujeres en la malla curricular y en las actividades formativas
de los estudiantes (hombres y mujeres por igual). La
educacion con enfoque de género ayuda a derribar
prejuicios desde la raiz y a formar profesionales mas
conscientes de la igualdad en sus futuros roles. (Vieira do
Nascimento et al., 2021).

Mentoria y redes para el empoderamiento
femenino

Participar en redes informales, nacionales e internacionales,
es otra estrategia muy importante. En primer lugar, ser parte
de un colectivo es clave para la toma de conciencia y el
empoderamiento de estudiantes, docentes e investigadoras
mujeres. En este caso, el participar en las redes permite
comparar situaciones y constatar la similitud de los
problemas que viviamos como docentes y estudiantes. En
segundo lugar, es posible compartir documentos que
permiten ahorrar tiempo y esfuerzo, lo cual genera una
colectividad de conocimiento. Y, en tercer lugar, porque se
comparten estrategias de comunicacion y transformacion
para enfrentar a dinamicas que se oponen abierta y
veladamente a los cambios (Bonder, G. et al, 2022). La
UCB viene fortaleciendo estas redes internas y externas a
través de sus proyectos de investigacion e iniciativas
institucionales.

Para finalizar, se recomienda que este informe y el
dashboard asociado se utilicen como herramientas
estratégicas para promover espacios sostenidos de reflexion
sobre la importancia de la equidad y la inclusion en la
Universidad. Estos instrumentos no solo permiten identificar
avances y desafios en la composicion de su comunidad
académica con base en evidencia, sino que también ofrecen
insumos valiosos para orientar politicas y acciones que
fortalezcan el compromiso institucional con la igualdad de
oportunidades. Incorporar esta perspectiva de manera
transversal es fundamental para que la Universidad
continte cumpliendo su mision de excelencia académica
(formacion e investigacion), cultivando un ambiente de
trabajo respetuoso y colaborativo, y consolidandose como
un referente en las transformaciones sociales que demanda
el pais y el mundo. Todo ello en coherencia con sus valores
de inspiracion humanista cristiana, que colocan a la dignidad
de la persona y al bien comun en el centro de su quehacer
académico y social.
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Este Segundo Informe es producto del Subproyecto
Transversal-Componente Género del Proyecto CREA. Al
igual que en el primer ejercicio, este componente busca
mribuir a la equidad entre mujeres y hombres en la
unidad universitaria y apoyar la inclusion de las
perspectivas de género e interseccionalidad en los
proyectos de investigacion de la Universidad Catélica
Boliviana “San Pablo” (UCB). En esta oportunidad, ademas
de actualizar el diagnodstico de la composicion por sexo de
unidad académica con una serie anual 2019-2024, el
complementa con una herramienta digital de
que fortalece el compromiso institucional con la

inclusién y la equidad.
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